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Background and Objectives: Institutions usually bring the technologies they need from their 
surrounding environments into the organization. Therefore, a university as one of the 
important social institutions, under the influence of the electronic revolution and the 
emergence of new technologies in its surrounding environment, has moved towards the use 
of multimedia systems and electronic education; however, the use of electronic education, 
despite countless opportunities, has also brought major problems and challenges, some of 
which have been mentioned in previous studies, including the lack of face-to-face 
communication and interaction between the educator and the learner. Hence, the solution 
offered in e-learning to face this problem is the blended learning approach. Studies have 
shown that various factors such as educational, environmental, institutional, and 
organizational factors are effective in applying blended learning, and not paying attention to 
any of them can cause the failure of this type of teaching and learning. Therefore, the aim of 
the present study was to investigate the impact of institutional factors on the use of blended 
learning by the faculty members of Malayer University. 
Methods: The present study was applied research in terms of purpose, cross-sectional in 
terms of time, and in terms of method of collecting the required data, it adopted a descriptive-
correlation design using structural equation modeling. The statistical population of the 
present study included all the faculty members of Malayer University with the number of 153 
people. Due to the limited size of the research community, all faculty members were tested, 
and finally, 140 faculty members participated in the study with a return rate of 92%. The tools 
of data collection were questionnaires of institutional factors and blended learning. For data 
analysis, descriptive statistics (frequency, percentage, mean) and inferential (correlation test 
and path analysis) methods were used in SPSS version 22 and Smart  PLS version 6 statistical 
software. 
Findings: The findings obtained from the statistical analysis of the data indicated a positive 
and significant impact of the normative factor with a path coefficient (0.151) on the use of 
blended learning by the faculty members, and the mimetic factor with a path coefficient 
(0.413) on the use of blended learning by faculty members, and the coercive factor with a 
path coefficient (0.362) had an impact on the use of blended learning by faculty members. 
Also, the measurement and fit indices of the model indicated its appropriateness. 
Conclusion: Overall, the study showed that institutional factors (normative factors, coercive 
factors, and mimetic factors) have a great impact on the use of blended learning by faculty 
members. Hence, considering the following suggestions can help to institutionalize the use of 
blended learning in the academic context, namely the establishment of regulations and 
internal laws regarding the use of blended learning in the teaching-learning process at 
universities, more culturalization in the use of blended learning in the teaching-learning 
process by faculty members, imitating successful universities and institutions in the field of 
implementing blended learning, training faculty members on how to apply blended learning 
in teaching, encouraging more faculty members to use blended learning, and finally 
considering more educational privileges for the use of blended learning in teaching by faculty 
members. 
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  ن یا . برکنندمیخود وارد ساازمان    یرامون یپ  طیخود را از مح  ازیموردن   یهایفناورنهادها معمولاً   پیشییهه و اهدا::

  د ی جد  یهایفناورو ظهور    کیانقلاب الکترون   تأثیرتحت    مهم،  یاجتماع  یاز نهادها یکی  عنوانبه  زیاساا،، دانشاگاه ن 

اما  ؛ کرد  دایساو  پ  یکیو آموزش الکترون   یاچندرساانه  یهانظام  کارگیریبه  یوساوسامتخود، به    یرامون یپ  طیدر مح

به همراه داشاته    زیرا ن   یاعمده  یهاچالش، مشاکلات و شاماریب   ییهاباوجود فرصات  یکیآموزش الکترون   کارگیریبه

  رنده یادگیدهنده و ادی  نیب   یازجمله عدم ارتباط و تعامل حضااور  هاآناز    یبه برخ  اساات که در ملالعات گذشااته

  کردیشاده اسات، رومشاکل اراهه  نیبا ا  جههموا  یبرا  یکیکه در آموزش الکترون   یحل، راهبنابراین؛  ساتا  شاده اشااره

  ،یآموزشا لیاز قب  یعوامل مختلف یبیترک  یریادگی  یریکارگنشاان داده که در به  قاتیاسات. تحق یبیترک  یریادگی

نوع از    نیموجب شااکساات ا  تواندیم  هاآناز    کیهسااتند و عدم توجه به هر  رگذاریتأث  ،یو سااازمان   ینهاد  ،یلیمح

 ی بیترک  یریادگی  یریکارگدر به  یعوامل نهاد تأثیر  یهدف پژوهش حاضار بررسا  رو،نیشاود. ازا  یریادگیآموزش و 

 بود.  دانشگاه ملایر یعلمهیأت  یتوسط اعضا

  ازو    یدان یم  ی، ازلحاظ مکان یعرضاا  -یمقلع  یزمان   ازنظر  ،یکاربرد یهدف، پژوهشاا  ازنظرپژوهش حاضاار   :هاروش

بود.    یمعادلات ساااختار  یاب یبا اسااتفاده از مدل یهمبسااتگ  یفیاز نوع توصاا  از،ین   مورد  یهاداده ینحوه گردآورنظر  

نفر بود. با توجه به حجم    153تعداد    با  ریدانشاگاه ملا علمیهیأت یاعضاا  یمشاامل تما  ،پژوهش حاضار  یجامعه آمار

درصااد،   ۹2  یریپذبازگشااتکه با نرخ    مورد آزمون قرار گرفتند علمیهیأتاعضااای   ی، همگمحدود جامعه پژوهش

  ی ریادگیو   یعوامل نهاد  یهانامهپرسش،  هاداده یورآگردنفر در پژوهش مشارکت کردند. ابزار    140تعداد   ،تیدرنها

 ی ( و اساااتنباا نیانگیادرصاااد، م  ،یفراوان   )یفیآماار توصااا  یهااروشاز    هااداده لیاتحل  و  هیاتجز  یبودناد. برا یبیترک

  6نساخه    ال ا، یو اسامارت پ 22نساخه    ا، ا، یا، پ  یآمار  افزارنرم( در دو ریمسا لیو تحل یآزمون همبساتگ  )

 استفاده شد.

 ر یمسا  بیبا ضار  یعامل هنجارمثبت و معنادار    تأثیربیانگر  ، هاداده  یآمار لیآمده از تحل  دساتبه  یهاافتهی  ها:یافته

در  (  413/0) ریمساا  بیبا ضاار  یدیعامل تقل  ،علمیهیأت  یتوسااط اعضااا یبیترک  یریادگی  کارگیریدر به(  151/0)

  کارگیری در به(  362/0)  ریمساا  بیبا ضاار  یعامل اجبار و  علمیهیأت یتوسااط اعضااا  یبیترک  یریادگی  کارگیریبه

از    یحاک زیو برازش مدل ن   یریگاندازه  یهاشااخ   ،نی. همچنداشات  علمیهیأت  یتوساط اعضاا یبیترک  یریادگی

 مللوب بودن آن داشت.

در  (  یدیو عوامل تقل  یعوامل اجبار  ،ی)عوامل هنجار  یپژوهش نشااان داد عوامل نهاد  نیا  درمجموع  گیری:نتیجه

و    هانامهنییآ  نیتدو  بر این اساا، از  ری  دارد؛  یادیز تأثیر علمیهیأت  یتوساط اعضاا  یبیترک  یریادگی  کارگیریبه

  شاتریب   یساازفرهنگ  ،هایادگیری در دانشاگاه  -یاددهی  ندیدر فرا یبیترک  یریادگی  کارگیریبه  بر  یمبن  یداخل  نیقوان 

از    دیو تقل  یالگوبردار  ،علمیهیأت یتوساااط اعضاااایادگیری    -یاددهی  ندیفرادر  یبیترک  یریادگیدر اساااتفاده از  

 یبیترک  یریادگی  کارگیریبهدر نحوه    دیآموزش اسات  ،یبیترک  یریادگی  یو مؤساسات موف  در عرصه اجرا  هادانشاگاه

  یآموزشا  یازهایامت  در نظر گرفتنو  یبیترک  یریادگیبه اساتفاده از    علمیهیأتعضاای ا  شاتریب    یتشاو  س،یدر تدر

چه  شدن هر  ترنهینهادبه    توانیم  س،یدر تدر یبیترک  یریادگیاستفاده از    در راساتای  علمیهیأتبیشاتر برای اعضاای  

 کمک کرد.ی  در بستر دانشگاه یبیترک  یریادگی  کارگیریبه  شتریب 
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 مهمقدّ

  ریتأث  تحت  مهم،  یاجتماع  ینهادها  از  یکی  عنوانبه  هادانشگاه   امروزه

  ی رامونیپ  طیمح  در  دیجد  یهای فناور  ظهور  و  کیالکترون  انقلاب

  آموزش   و  یاچندرسانه   یهانظام   ی ریکارگبه  یوسو سمت   به،  ]1[خود

  ی کیالکترون  آموزش  یریکارگبه  اما   ،اند کرده   دای پ  سو   یکی الکترون

در زمان،    یریپذبه مکان و انعلاف   یازینیب  لیاز قب  ییهاباوجود فرصت 

  ی ها چالش  و  مشکلات  با،  رهیغ  و  یآموزش  یآسان به محتوا  یدسترس

ها  از آن   یاست که در ملالعات گذشته به برخ  بوده  مواجه  زی ن  یاعمده 

  اشاره   رندهیادگیدهنده و  ادی  نیب  ی ازجمله عدم ارتباط و تعامل حضور 

ا  .]2[شده است الکترون  یحلاسا،، راه   نیبر    ی برا   یکی که در آموزش 

اهمواج با  رو  اراهه  چالش  نیه  است،    یبیترک  یریادگی  کردیشده 

(Blended learning)    .آن    که ورهمان  یبیترک  یریادگیاست نام  از 

روش  یبیترک  داست،یپ فعال  یسنت  سیتدر  یهااز    ی ر یادگی  یهاتیو 

رویکردی است که    ،یادگیری ترکیبی  قتیحق  در.  ]3[است  یکی الکترون

تعامل،    یهادر کلا، در، همچون فرصت   یدر آن اشکال یادگیری سنت

مختلف یادگیری    یهاتیشدن را با وقایع و فعال  مشارکت و اجتماعی

امکانات یادگیری فعال در محیط برخط ترکیب    نیالکترونیکی و همچن

با ادغام نقاط قوت    یبیترک  یریادگی   کردیرو  ،گریبه سخن د  .]4[کندیم

  منحصر   یریادگی  یتجربه  کی  جادی در ا  یسع  ،برخطو    یحضور  یریادگی

،  رونیا  از .]5[را داردنظر    مورد  یو اهداف آموزش  نهیفرد ملاب  با زم  به

مهم   یکیعنوان  به  یبیترک  یریادگی قرن    نیتراز   ک ی  ، 21تحولات 

ام  ملمئن  نیگزیجا شناخته    یبرا   دوارکنندهی و  دور  راه  از  آموزش 

 در  که  است  یشمار یب  یا یمزا  ی دارا  یبیترک  یر یادگی .]6[شودیم

  فراهم  آموزش، شدن  ی غن  لیقب   از  ها آن  از  یبرخ  به  گذشته  ملالعات

  ی خودآموز  یمقوله  با انیدانشجو یی آشنا  فعال، یر یادگی یتجربه کردن

  ، یفرد   نیب و   یاجتماع تعاملات از   استفاده وب،   ی ر از  یر یادگی و

  ش ی افزا  ،یر یادگی  ندیفرآ  در  شدن  ر یدرگ  یبرا  رانیفراگ  یزه ی انگ  شیافزا

  ، ی ریادگی  -یاددهی  ندیفرا  یر یپذانعلاف   بازخورد،  و  تعامل  یهافرصت

  اعضای   برای  هایی فرصت  ایجاد  و  یریادگی  تیفیک  بهبود  و  شیافزا

 آموزشی،  هایفعالیت   اجرایتوسعه و     راحی،  راستایدر    علمیهیأت

  که  ییایمزا  کنار در  .]11[،]10[،]۹[،]8[،]7[،]3[است  شده  اشاره 

 ییهاچالش   و  مساهل  با  یریادگی  نیا  دارد،  همراه  به  یبیترک  یریادگی

  نشان   نیشیپ  ملالعات  از  یبرخ  ، خصوص  نیا  در  که  است  مواجه  زین

 لیقب   از  یی هاچالش   با  تواندیم  ی بیترک  یریادگی  استقرار  که  دادند

  توسط   دیجد  یهای فناور   از  استفاده  در  یمیقد  یهاروش   یریکارگبه

 نیتأم  یبالا  یهانهیهز  ها،دوره  نییپا  ت یفیک  آن  متعاقب  و  دیاسات

 . ]13[،]12[باشد  مواجه  رهیغ  و  لازم  یافزارها نرم   و  افزارسخت 

  ، یفرهنگ  ،یاجتماع  یبسترها  در  هاسازمان   یتمام  گر،ید  یسو   از

  شود، یم  دهینام  هاآن  طیمح  که  یخاص  یکیزیف  و  فناورانه  ،یاسیس

  ست ین  خود  یرامونیپ  ط یمح  از  مستقل  یسازمان  چ یه  لذا  کنند؛یم  تیفعال

  . ]14[دهد  ادامه  خود  یبقا  به  خود  یرامونیپ  بستر  بدون  تواندینم  و

   حورام  که  یفرهنگ  –  یاجتماع  یده یچیپ  نهاد  کی  وانا عنبه  زین  دانشگاه

 ریتأث  تحت  و  ستین  مستثنا  قاعده  نیا  از  ،است  جامعه  کی  در  تحولات

  ن ی ا  در.  است  گرفته  قرار  خود  یرامونی پ  طیمح  مختلف  عوامل  و  فشارها

  که  بود  معتقد  معروف  شنا،جامعه (  Peter Scott)  اسکات  تریپ  ،خصوص

  به   متعهد  و  باز  گرا،ی کل  ینهاد  ، 21  قرن  دانشگاه  ای  ندهیآ  دانشگاه

  در   تواندیم  یراحت  به  بالا  یر یپذانعلاف  داشتن  ضمن  که  است  تیجامع

فشارها   نیا  .]15[کند  عمل  یدرست  به  یرامونیپ  یفشارها   و  روهاین  برابر

نظر  Richard)  اسکات  چاردیر  (Institutional Theory)  ینهاد  یهیدر 

Scott  )  (1۹۹5به ) قبل از    رو،ن یازا  اند؛شده ی معرف  یعنوان عوامل نهاد

با اصللاح    ،لازم است که در آغاز  یعوامل نهاد و    ینهاد   یهینظر  حیتشر

آشنا   مد  در.  میشونهاد  مقا  ت،یریعلم  در  از    سهینهاد  که  سازمان  با 

  ی ساختار  به  است،  شده  لیتشک  یور و بهره   ییبا اهداف کارا  یساختار

 یدهتنها به خا ر خدمات   که نه  ی قو   اریبس  یبا ابعاد ارزش  ریپذانلبا  

بلکه    ،است  ارزشمند  جامعه  و  نهاد  کی  یاعضا   یازهاین  به   ییگوپاسخ   و

  لذا   ،شده است  فیتعر  ،اندزده  خود را به آن گره  یزندگ  نهاد  کی  یاعضا

  جامعه   و  نهاد  آن  یاعضابر    یاریبس  راتیتأث  ،و تحول در آن  رییهرگونه تغ

  یکیزینهادهای ف  یاسا،، نهادها به سه دسته  نیبر ا  .]16[داشت  خواهد

نهادهای سخت) دولت(،  و  دانشگاه  قوان)  مانند  و    هااست یس  ن،یمانند 

نرم نهادهای  و  روال )   استانداردها(  تعاملات،  هنجارها(  مانند  و  ها 

 .  ]17[اندشده   یبنددسته

صاحب   یکی  عنوانبه  (Richard Scott)  اسکات  چاردیر حوزه  از  نظران 

 :  شوندیشناخته م  یژگیپنج و   ی سازمان، معتقد است که نهادها از  ر

درجه  یاجتماع  یساختارها   ،نهادها .1 به  که  از   ییبالا  یهستند 

نهادها2.  اندافتهی  دست  یریپذانعلاف  فرهنگ  یبیترک  ،.  عناصر    -یاز 

مرتبط    ،و منابع  هاتیهستند که با فعال  یمیتنظو    یهنجار  ،یشناخت

. نهادها توسط  3.  بخشندیثبات و معنا م  ،ی اجتماع  یهستند و به زندگ

  روزمره   مساهل  ،ی ارابله   ن،ینماد  یهانظام از حاملان، مانند    یانواع مختلف

  یمختلف  یقلمروها   ودر سلوح    ،. نهادها4.  شوندیم  منتقلو مصنوعات  

  ی فرد  انیم  روابط  تا  یجهان  نظام  از  کنند،ی م  تیفعال  یقانون  اراتیاخت  از

  ند یاما در معرض فرآ  ،دارند  ثبات  به  لیتما  ف،یاسا، تعر. نهادها بر 5و  

  نهادها   ،ن یبنابرا  .]18[هستند  ز ین  وستهی ناپ  و  ندهیفزا  راتییتغ

 ن،یهستند که از عناصر نماد  یو باثبات  یوجه  چند  یاجتماع  یساختارها 

ماد  یاجتماع  یهاتیفعال منابع   کهن یا  وجود  با  اند.شده  لیتشک  ی و 

  ی سازمان  پردازانه ینظر  اما  ،است  استمرار   و  ثبات  متضمن  نهاد  مفهوم

  نهادها   ثبات  و  استمرار  که  باورند  نیا  بر(  Zucker)(  1۹88  زوکر،  مانند)

(  Jespersen)  پرسونیج  لیدل  نیهم   به.  کرد  فرض  یهیبد  توانینم  را

  حفظ   یبرا   آن  تیظرف  نهاد،  کی  یاصل  یژگیو  که  کندیم  دیتأک(  1۹۹۹)

  ی رامونیپ  راتییتغ  برابر  در  خود  ی بازساز  و  خودکار  صورت  به   خود

  دارد   خود  یرامونیپ  طیمح  با  نهاد  که  یارابله   نوع  رو،ن یا  از.  ]1۹[است

  . ]14[است  آن  اتیح  یهای آسان  و  های سخت  زانیم  یکنندهنییتع

  ، یاقتصاد   ،یفرهنگ ،یکه عملکرد اجتماع کندی فرض م ینهاد  یه ینظر

است    ینهاد  طیمح  ریتأث  تحت  یاد یها تا حد زسازمان   یلیمحستیز

  ی نهاد  یهیدر نظر  ،گری. به سخن دکندیم  تیسازمان در آن فعال  ک یکه  



   M. Nazarzadeh Zare, F. Bahrami                                                       ( 674)                                                                 فاطمه بهرامی ،زارع  نظرزاده محسن

  یی اعمال و رفتارها  ،یرامونیپ  طیمح  ریتأث    ور گسترده تحتها بهسازمان 

ارزش  مقررات،  و  قانون  فرهنگ   ،هامانند  انتظارات  هنجارها،  و    قرار ها 

ا  ]20[رندیگیم رو  نی ا  انگریب  ،نکته  نیو  ساختارها   هاهیاست که    ی و 

بازتاب  ،یسازمان مح  یاغلب  انتظارات    فرض ش ی پ  لذا  ،هستند  یلیاز 

  ی ها تحولات و خواسته  ،رییبا تغ  دی ها باسازمان است    نیا  ینهاد  یه ینظر

پا،  خود  ینهاد  طیمح تا  شوند  تضم  یدار یسازگار  را  خود  دوام    نیو 

  ی خوددار  ینهاد  طیبا مح یاگر سازمان از سازگار  رو،نیا از .]21[کنند

با سه    دیها باسازمان   ل،یدل  نیبه اضمحلال است. به هم  کند، محکوم

هنجار   ایعامل     سازگار   را  خود  یدیتقل  و  ی اجبار   ،یفشار 

هنجار  .]24[،]23[،]22[کنند   ، هاارزش   انتظارات،از    یناش  یعوامل 

سازمان است که باعث اتخاذ    کیدرون فرهنگ    یهنجارها و استانداردها

رفتارها  و  اجبار .  ]25[شودی م  دیجد  یاقدامات  ناش  یعوامل  از    یکه 

  ی و مجازات از سو   هامیو مقررات، تحر  نیمانند قوان  ید یشد  یفشارها

سازمان   یقدرتمند  نفعانی ذ است    و  یردولتیغ  ،یدولت  یها مثل    و ... 

  که  است  ینامشخص  یفشارها  و  هاتیموقع  از  یکه ناش  یدیعوامل تقل

  که  شوندی م  جادیا  یزمان  ،فشارها  نیا.  شود یم  مواجه  آن  با  سازمان

  ی و خارج  یداخل  یهاطیتوسط مح  جادشدهیا  یهاها به محرکسازمان 

 .]20[دهندیواکنش نشان م

  را   خود  ازین  مورد  یهای فناور  معمولاً  نهادها  شد،  گفته   آنچه   به  توجه  با

  ، خصوص  نیا  در  ،]14[کنندیم  سازمان  وارد  خود  یرامونیپ  طیمح  از

  ط، یمح  یمحور  نقش  بر  زین(  1۹82)   (Rowan)  روان  مانند  یپردازانه ینظر

  ت یتثب  و  تیحما  نیهمچن  و  نهادها  در  های نوآور   رش یپذ  گسترش  در

 بر  . ]1۹[دارد  دیتأک  ینهاد  طیمح  در  هاآن  یساز ادهیپ  از  پس  رات،ییتغ

  ز ین  دانشگاه  مانند  ینهاد  در   یبیترک  یریادگی  یریکارگبه   اسا،،  نیا

  و   ینهاد   ،یلیمح  ،یآموزش  لیقب  از  یمختلف  عوامل  از  متأثر  تواندیم

  شکست   موجب  تواندی م  هاآن   از  کی هر  به  توجه  عدم  که  باشد  یسازمان

  آگاهیلذا    ،]26[شود  یریادگی  و  آموزش  از  نوع  نیا  یریکارگبه   و  اجرا  در

به   و    ایننسبت  بر  آن  تأثیرگذاری  میزانعوامل    یادگیری   اجرایها 

 ترکیبی  یادگیری  کارگیریبهدر    تسهیلتواند در استقرار و  می  ترکیبی

  در   نیشیپ  ملالعات  از  یبرخ  ،خصوص  نیا  درواقع گردد.    فایده  مفید

  و   اجرا  در  مختلف  عوامل  ریتأث  به  زین  کشور  از  خارج  و  داخل  سلح

  ها آن   یبررس  به  ادامه  در  که  اندکرده   اشاره  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه

 .میاپرداخته 

  آموزش   از  حرکت  یبررس  به   یپژوهش  در (  1401)  ینیحس  و  انیمحقق

  که  دندیرس  جهینت  نیا  به  و  پرداختند  یبیترک  یر یادگی  سمت  به  یمجاز

  خود   یهای استراتژ   نیتدو  در  را  یب یترک  یریادگی   کردیرو  دیبا  هاسازمان 

  افراد   یبرا  را  مللوب  یآموزش  یمحتوا   بتوانند  تا  دهند  قرار  توجه  مورد

  به   یپژوهش  در  ،(1400)  همکاران و  یکسان  ،یعباس  .]27[رندیگ  کارهب

  ی عال  آموزش  در   یبیترک  یریادگی  یریکارگبه  در  مؤثر  عوامل  یبررس

  ی ر یادگی  یریکارگبه  در  مؤثر  عوامل  که  دندیرس  جهینت  نیا  به  و  پرداختند

  ، یآموزش  عوامل  دهنده،ادی  رنده،یادگی  شامل  یعال  آموزش  در   یبیترک

  ، نیقوان  ،یبانیپشت  و  تیحما  ،یسازمان  و  ینهاد   عوامل  ،ی لیمح  عوامل

  ی کلباس  و  ینیآقاحس  گ،یبشاه   .]26[است  یفناور   و  تعاملات  مقررات،

  ی ر یادگی  روش  یریکارگبه  یسنجامکان   یبررس  به  یپژوهش  در(  13۹۹)

  دند یرس  جه ینت  نیا  به  و  پرداختند  معلمان  و  رانیمد  دگاهید   از  یبیترک

  ی مؤلفه   چهار   ی ر  از  تواندیم  یبیترک  یر یادگی  بر  یمبتن  کردیرو  که

  . ]28[شود  اجرا  یسازمان  فرهنگ   و  اجرا  یزه یانگ  ،یفن  مهارت  ،ییاجرا

پژوهش  (13۹۹)  همکاران  و  جعفرزاده   مهم   جوانب  یبررس  به  یدر 

  که   دندیرس  جهینت  نیا  به  و  پرداختند  یعال  آموزش  در  یبیترک  یریادگی

  ی ریادگی عناصر مناسب بیترک لی قب از یرونیب و یدرون مختلف عوامل

  و   مؤسسه  تیحما  دهنده،آموزش   نقش  رییتغ  ،چهره به چهره  و  یسنت

  بر   کنترل  و  ی فناور  از  اضلراب  و  نانیا م  چون  یروان  عوامل  ت،یریمد

  ، ی محمود  .]2۹[است  مؤثر  یبیترک  یریادگی  کاربرد  بر  ،یاددهی  ندیفرا

  ی ر یکارگبه  الزامات  یبررس  به  یپژوهش  در(  13۹5)  رضازاده  و  یمقدس

  نیا  به  و  پرداختند  یعلمأتیه  یاعضا   دگاهید  از  یبیترک  آموزش  نظام

  نیتأم  به  توجه  یبیترک  آموزش  موف   یاجرا   شرط  که  دندیرس  جهینت

  در   یعال  آموزش  مؤسسات  یافزارنرم   و  یافزارسخت  زیتجه  و  هانهیهز

  از   خارج  سلح  در   .]30[است  یعال   آموزش  نظام  یهااست یس  نیتدو

 ریتأث  یبررس  به  یپژوهش  در  ،(2021)  (Anthony)  یآنتون  زین  کشور

  ی اعضا   توسط  یبیترک  یریادگی  یریکارگبه   یبرا  ینهاد   عوامل

 یبیترک  یر یادگی  یاجرا   که  دیرس  جهینت  نیا  به  و  پرداخت  یعلمأتیه

  ، ی اجبار   یفشارها   از  متأثر  یتوجهقابل   وربه  یعلمأتیه  یاعضا  توسط

  به  یپژوهش  در  ،(2020)  (Alvarez)   آلوارز  .]7[است  یدیتقل  و  یهنجار

 جه ینت  نیا  به  و  پرداخت  یبیترک  یر یادگی  یهاچالش   و  مشکلات  یبررس

 ،یفن  یبانیپشت  کلا،،  یاندازه   آموزش،  ،یآورفن   مانع  پنج  که  دیرس

  و   یآنتون  .]31[هستند  یبیترک  یر یادگی  یهاچالش   و  مشکلات  ازجمله

  نقش   یبررس  به  یپژوهش  در  ،(201۹)  (Anthony et al)  همکاران

  مؤسسات   در  یر یادگی  یاثربخش  و آموزش  یراستا   در  یبیترک  یریادگی

  یاصل  عامل  سه  که  دندیرس  جهینت  نیا  به  و  پرداختند  یعال  آموزش

  ی اثربخش  یاصل  عوامل  عنوانبه   توانی م  را  یفناور   و  رندهیادگی  اددهنده،ی

 Nortwig et)  همکاران و  گینورتو  .]8[گرفت  نظر  در   یبیترک  یریادگی

al)  (2018)،  یبیترک  یریادگی   بر  مؤثر  عوامل  یبررس  به  یپژوهش  در-  

  در   یمرب  حضور  که  نددیرس  جهی نت  نیا  به  و  پرداختند  یکی الکترون

  جاد یا  و  محتوا  اددهندگان،ی  -بین یادگیرندگان  تعامل  ،برخط  یهاطیمح

  در  مؤثر  عوامل  نیترمهم   از  نیآفلا  و  برخط  یهات یفعال  نیب  ارتباط

  همکاران   و  آموزگار  .]32[است  یکی الکترون  -یبیترک  یریادگی  یریکارگبه

(Amozgar et al) (2017)،   و   ینهاد   عوامل  ریتأث  یبررس  به   یپژوهش  در  

  ی رابله   که  دندیرس  جهینت  نیا  به   و  پرداختند  رندهیادگی  یهایژگیو

  ت یرضا  زانیم  با  رندهیادگی  یهایژگ یو  و  ینهاد   عوامل  نیب  یمعنادار 

 . ]33[دارد  وجود  دوره  از  هاآن

  تاکنون  کشاور  یدانشاگاه  بساتر  درمرور ملالعات گذشاته نشاان داد که 

  ینهاد  عوامل  از  کی  هر ریتأث  یبررس  رامونیپ  خاص   وربه که  یپژوهشا 

  نشااده  انجام  باشااد،  پرداخته یبیترک  یریادگی  یاجرا  و  یریکارگبه  در

  مؤثر  عوامل  ریسا  یبررس  به  شده  انجام  یداخل  یهاپژوهش  اغلب  و  است
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  در  باا  ،رونیا از  ؛انادپرداختاه  آن  یاجرا  یهااچاالش  و  یبیترک یریادگیا   بر

  و  اساااتقرار  در  توانادیم  پژوهش  نیا  جینتاا  کاه  نکتاه  نیا  گرفتن  نظر

  بساتر  در  یعلمأتیه  یاعضاا  توساط  یبیترک  یریادگی  بهتر  یریکارگبه

  شی پ از شیب  یپژوهشااا   نیچن  انجاام  کناد،  یفراوان  کماک  یدانشاااگااه

  ریتأث  یبررسا   ،حاضار  پژوهش  هدف  نیبنابرا  ،دیرسا یم  نظر  به  یضارور

  یاعضااااا   توساااط  یبیترک  یریادگیا   یریکاارگباه  در  ینهااد  عوامال

 .بود  یدانشگاه  بستر  در یعلمأتیه

 

 پژوهش  یمفهوم  مدل  و پژوهش   یهاه یفرض
  تواند ی م  ینهاد   عوامل  داد  نشان  ی پژوهش  یتجرب  و  ینظر  یمبان  مرور

  آموزش   بستر  در  ی بیترک  یریادگی  ی ریکارگبه  در  یمعنادار  و  مثبت   ریتأث

   (.1  شکل)  باشد  داشته  یعال

 : شامل  حاضر  پژوهش  یهاهیفرض  ،اسا،   نیا  بر

o توسط  یبیترک  یریادگی  یریکارگبه  در  یهنجار  عوامل:  اول   یهیفرض 

 . دارند  یمعنادار   و  مثبت  ری تأث  ری ملا  دانشگاه  یعلمأتیه  یاعضا

o ی ریکارگبه  در یمعنادار و مثبت ریتأث یدیتقل عوامل: دوم یهیفرض  

 . دارند  ریملا  دانشگاه  یعلمأتیه  یاعضا   توسط  یبیترک  یریادگی

o ی ریکارگبه   در  یمعنادار   و  مثبت  ریتأث  یاجبار  عوامل:  سوم  یهیفرض  

 . دارند  ریملا  دانشگاه  یعلمأتیه  یاعضا   توسط  یبیترک  یریادگی

 

 پژوهش  روش

  که   چرا  ،دیآی م  حساببه   یکاربرد   یپژوهش  هدف،  نظر  از  حاضر  پژوهش

  لحاظ   از.  بود  یواقع  لهأمس  و  مشکل  کی  ییگشاله أمس  و  کنکاش  درصدد

 ک ی  در  افراد  ا لاعات  که  چرا  ،بود  یعرض-یمقلع  حاضر  پژوهش  یزمان

  حاضر،   پژوهش  یمکان  ازلحاظ.  شد   یآورجمع   مشخ   یزمان  برهه

  آنان   ی عی ب   طیمح  در  کنندگانشرکت   نظرات  که  چرا  ،بود   یدانیم

  حاضر   پژوهش  از،ین  مورد  یهاداده   یگردآور   نحوه  نظر  از.  شد  یبررس

 معادلات  یابی  مدل  از  استفاده  با  ی همبستگ  - یفیتوص  نوع   از  یکمّ

 . بود  یساختار

  به   ریملا  دانشگاه  یعلمأت یه  یاعضا  یتمام  شامل  ،حاضر  پژوهش  جامعه

  موردپژوهش،   یجامعه  محدود  تعداد  به  توجه  با  که  بود  نفر  153  تعداد

   یماعل  أتیه  یاااعض  یگاهم  یعنی  ؛دا ش  فادهااست  یماراسرش  روش  از

  پژوهش،   نیا  در  استفاده  مورد  ابزار.  شدند  پژوهش  وارد  نمونه  عنوانبه

  از   ینهاد  عوامل  یابیارز  منظوربه  که  صورتن یبد.  بود   نامهپرسش 

  . ]7[شد  استفاده(  2021)  (Anthony)  یآنتون  ینهاد   عوامل  ینامه پرسش 

  عوامل   ،یهنجار   عوامل  شامل  بعُد  سه  و  سؤال  18  از  نامهپرسش   نیا

  شامل بیترت به بعُد هر که است شده لیتشک یدیتقل عوامل و یاجبار 

  ی ادرجه  پنج   ا،یمق  در  هیگو  هر  به  دیبا  هایآزمودن  و  بود  هیگو  5،6،7

  ی ابیارز  یبرا .  دادندی م  پاسخ(  موافقم  کاملاً  تا  مخالفم  کاملاً)  کرتیل

  یبیترک  یریادگی  ینامه پرسش   از  زین  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه

  سؤال  7 از  نامهپرسش   نیا. ]7[شد  استفاده( 2021) (Anthony) یآنتون

  ل یتشک( موافقم کاملاً تا مخالفم کاملاً) کرتیل یادرجه پنج ا،یمق در

 یبیترک  یریادگی  و  ینهاد   عوامل  یهانامه پرسش   ییایپا  بیضر  .بود  شده

  ی آلفا   بیضر  از  استفاده  با(  2021)  ( Anthony)  یآنتون  پژوهش  در

  وجود   نیا  با.  است  شده  گزارش  ۹0/0  و  ۹1/0  بیترت  به  کرونباخ

  ب یضر  نییتع  منظوربه   پژوهش،  ابزار  یگسترده   یاجرا  از  قبل  پژوهشگر

 30  ینمونه   کی  یرو  بر  یشیآزما  صورتبه  را  آن  ابزار، (  اعتماد)  یا یپا

  بودند،   شدهانتخاب  یتصادف  صورت  به  که   ی علمأتیه  یجامعه   از  ینفر

 ترکیبی  یادگیری  ینامه پرسش   برای  کرونباخ  یآلفا   بیضر  که  کرد  اجرا

  ابعاد   از  یک  هر  برای  و  ۹1/0  نهادی  عوامل  ینامه پرسش   برای  و  85/0

  ( 8۹/0یدیتقل  عوامل  و  8۹/0  یاجبار  عوامل  ،83/0  یهنجار  عوامل)  آن

  ی آلفا  بیضر  آزمون  جینتا  کهنیا   به  توجه  با  رو،ن یا  از.  آمد  دستبه

  ابزار   گفت  توانی م  بود،  7/0  از  ش یب  رهایمتغ  یتمام  یبرا  کرونباخ

  از  نانیا م  از  پس  .بود  برخوردار  یقبولقابل   و  مناسب  اعتباراز    پژوهش

  صورت به   نامهپرسش   عیتوز  به  اقدام   پژوهشگر  ،نامه پرسش   ییایپا

  از  پس  تینها  در  که   کرد  ری ملا  دانشگاه  یعلمأتیه  یاعضا  نیب  یحضور 

  نرخ   با  هاآن   توسط  نامهپرسش   140  تعداد  فراوان،  یهای ریگیپ

  تا   1401  ماهی د  خیتار  از  یعنی  ماه  3  مدت  در  درصد  ۹2  یر یپذبازگشت 

  ی اعضا   یتمام  ،یاخلاق  ملاحظات  ازنظر.  شد  لیتکم  1401  اسفند

  پژوهش   نیا  در  کامل  تیرضا  با  پژوهش  در  کنندهمشارکت  یعلمأتیه

  انجام   نامیب  کاملاً  صورتبه  زین  هاداده   یگردآور  ندیفرا  و  کردند  شرکت

  ی استنبا   و  یفیتوص  سلح  در  پژوهش  نیا  یهاداده  لیتحل  و  هیتجز.  شد

  6  نسخه  Smart PLS  افزارنرم   و  22  نسخه SPSS افزار نرم   از  استفاده  با

. شد  انجام

 
پژوهش یمفهوم مدل  :1 شکل  

Fig. 1: Conceptual model of research 
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 پژوهش یهاافتهی

 ی علمأتیه  عضو  140  از  که   داد  نشان  حاضر  پژوهش  یفیتوص  یهاافتهی

(  یآمار   نمونه  درصد  3/7۹  معادل)  نفر  111پژوهش،  در  کننده   مشارکت

  ل یتشک  زنان  را(  یآمار  نمونه  درصد  7/20  معادل)  نفر  2۹  و  مردان  را

 یعلمأت یه  عضو  140  از  که  داد  نشان   یفیتوص  یهاافته ی  گرید.  دادند

  نمونه   درصد  4/6)  یمرب  مرتبه  یدارا  نفر  ۹  پژوهش،  در  کنندهمشارکت 

  ار یدانش  نفر  23  ،(یآمار   نمونه  درصد  3/74)  اریاستاد  نفر  104  ،(یآمار 

  درصد   ۹/2معادل)  تمام  استاد  نفر  4  و(  ی آمار  نمونه  درصد  4/16  معادل)

 یعلمأتیه  عضو  140  از  ن،ی ا  بر  افزون.  بودند(  ی آمار  نمونه

  6/28)  یانسان  علوم  یدانشکده   از  نفر  40  پژوهش،  در  کنندهمشارکت 

 ستیزطیمح  و   یعی ب  منابع  یدانشکده   از  نفر  13  ،(ی آمار  نمونه  درصد

  3/۹)  آمار  و  یاضیر  علوم  یدانشکده   از  نفر  13  ،(ی آمار  نمونه  درصد  3/۹)

  نمونه   درصد  0/15)  هیپا  علوم  یدانشکده   از  نفر  21  ،(یآمار   نمونه  درصد

  نمونه  درصد 0/10) یشهرساز  و یمعمار  یدانشکده  از نفر 14 ،(یآمار 

(  یآمار   نمونه  درصد  0/15)  یکشاورز   علوم  یدانشکده   از  نفر  21  ،(یآمار 

.  بودند(  یآمار  نمونه  درصد  ۹/12)  ی مهندس  - یفن  یدانشکده   از  نفر  18  و

  بودن  نرمال یبررس یبرا پژوهشگر  پژوهش، یهانمونه  تعداد به توجه با

  کهنیا  به  توجه  با.  کرد  استفاده  یدگیکش  و  یچولگ  ریمقاد  از  هاداده   عیتوز

  ، ]34[باشد  -3  تا+  3  نیب  دیبا  یدگی کش  و  یچولگ  ریمقادل،  نرما   عیتوز  در

  ی رها یمتغ  یدگی کش  و  یچولگ  که  داد  نشان  آمده  دستبه   ری مقاد  لذا

  ها داده   عی توز  بودن  نرمال  از  نشان  که  دارند  قرار  -3  تا+  3  نیب  پژوهش

(. 1  جدول)   داشت

 
 پژوهش   مدل  برازش  آزمون
 ون  ا دل، از دو روش آزمارازش م اب  یابایظور ارزامنژوهش، به اپ   نایا  در

آزمودن    یاستفاده شد. برا   یو آزمون مدل ساختار   یریگاندازه   یهامدل 

کرونباخ و    یاز آلفا   یمعادلات ساختار   یسازمدل در    یریگمدل اندازه 

بررس اندازه   ییای پا  یجهت  پا  یریگمدل    ؛ استفاده شد  یبیترک  ییای از 

آزمون    یجهت بررس  زیواگرا ن  ییهمگرا و روا  ییاز آزمون روا  نیهمچن

اندازه   ییروا نتا  یریگمدل    ( 2شرح جدول )آن به    جیاستفاده شد که 

 . است

  ی ریگاندازه   مدل جینتا دهدی( نشان م2جدول )  یهاافتهی که ورهمان

کرونباخ    یآلفا   یهابودن شاخ    قبول  قابل از    یحاک  ،پژوهش  یرهایمتغ

  نشان   جینتا  ،زین  همگرا  ییروا  خصوص  در.  است  یبیترک  ییایپا  بیو ضر

  یقبولقابل   یهمگرا  ییاز روا  یدیو تقل  یعوامل اجبار  یرهایمتغ   که  داد

  ی ریکارگبه و   یعوامل هنجار  یرهایمتغ  یهمگرا   ییاما روا ،ندبرخوردار

 قرار ندارند.   یمللوب  تیدر وضع  یبیترک  یریادگی

 
 ا واگر   ییروا  محاسبه
سازه با    یکهای  شاخ    ینتفاوت ب  یزانم  یمقایسه  یانگرب  ،واگرا  روایی

  ی یسهمقا  ی کار از  ر  یندر مدل است. ا  یگرهای دهای سازه شاخ  

مقاد  هر  AVEجذر   با  ها محاسبه  سازه  ینب  یهمبستگ  یب ضرا  یرسازه 

ا  شودیم و    ینکه  فورنل   ( Fornell and Larcker)   لارکرفرمول توسط 

  یر شد که مقاد  یلتشک  یسماتر  یک  ،کار  ینشده است. برای ا  پیشنهاد

و بالای    یینپا  یرهر سازه و مقاد  AVE  یبجذر ضرا  یسماتر  یقلر اصل

بود که    یگرهای دهر سازه با سازه   ینب   یهمبستگ  یبضرا  ،یقلر اصل

عوامل    یرهایگزارش شد. در خصوص متغ  (3در جدول )پس از محاسبه  

تقل  یاجبار  جذر    یجنتا  ، یدیو  داد  ضرا  AVEنشان  از  سازه    یب هر 

  یمللب حاک یناست که ا یشترب یگر های دآن سازه با سازه  یهمبستگ

ها است. واگرای سازه   ییبودن روا  قبول  قابلاز  

 
 

 رها یمتغ یدگیکش  و یچولگ :1 جدول

Table 1: Skewness and Kurtosis of variables 

 ر یمتغ
Variable 

 نیانگیم
Mean 

 اریمع انحراف
Standard Deviation 

 انس یوار
Variance 

 یچولگ
Skewness 

 یدگیکش
Kurtosis 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

3.33 0.6982 0.488 -0.020 0.024 

 ی اجبار عوامل
Coercive factors 

2.95 0.8483 0.720 -0.068 -0.689 

 یدیتقل عوامل
Mimetic factors 

2.04 0.7730 0.598 0.989 1.344 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

2.50 .07474 0.559 0.620 0.844 
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 یریگبرازش مدل اندازه  یهاخلاصه شاخ  :2 جدول
Table 2: Summary of fit indices of the measurement model 

 مدل در ابعاد
Dimensions 
in the model 

 برازش یها شاخ 
Fit indices 

 کرونباخ  یآلفا بیضر

 ( 7/0  از تربزرگ)

Cronbach's alpha coefficients 
(Higher than 0.7 ) 

 یبیترک ییایپا بیضر

 ( 0/ 7 ازتر )بزرگ

Composite reliability coefficient 
(Higher than 0.7 ) 

 همگرا ییروا

 ( 0/ 5 ازتر )بزرگ

Convergent validity 
(Higher than 0.7 ) 

 ی اجبار عوامل
Coercive factors 

0.882 0.911 0.633 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

0.781 0.841 0.435 

 یدیتقل عوامل
Mimetic factors 

0.900 0.926 0.715 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

0.832 0.874 0.498 

 
 واگرا به روش فورنل و لاکر  ییروا :3 جدول

Table 3: Divergent validity by Fornell and Locker method 

 رهایمتغ

Variables 

 ی اجبار عوامل
Coercive factors 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

 یدیتقل عوامل
Imitative factors 

 ی اجبار عوامل
Coercive factors 

0.796 - - - 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

0.599 0.660 - - 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

0.686 0.575 0.705 - 

 یدیتقل عوامل
Mimetic factors 

0.566 0.501 0.693 0.846 

 

 ی ساختار   مدل  آزمون

ساختار   یبرا  مدل  معنادار  یآزمون  اعداد  مع  t  ریمقاد  یاز   2R  اریو 
ها و  سازه   نیب  ینشان از صحت رابله  ۹6/1  یبالا   ریشد. مقاد  استفاده

  درصد است ۹5 نانیپژوهش در سلح ا م یهاهیفرض  دییتأ  ، جهینت در

مع1شکل  ) کردن  یبرا  2R  اری(.  اندازه   متصل  بخش    یریگبخش  و 
  ی ریو نشان از تأث  رودیم  کاربه  یمعادلات ساختار   یسازمدل   یساختار

بر  برون   ریمتغ  کیاست که     . سه مقدار گذاردیزا مدرون   ریمتغ  کیزا 

متوسط و   ف،یضع  ریمقاد یعنوان سه ملاک برابه   67/0  و  33/0،  1۹/0

  یادگیری   کارگیریبه  2Rمقدار    نکهیشده است. با توجه به ا  یمعرف  یقو
  قابل  2Rمدل با    یگفت: برازش ساختار  توانیم  ،است  621/0  یبیترک

 (. 4)جدول    است  قبول

است    یبرازش مدل ساختار   یبرا  یشاخص شاخ ،    نیا  :(Q^2)  شاخ   -
پ مدرون   یها مدل در سازه   ینیبش یو قدرت  را مشخ   لذا    ،کندی زا 

دارا  ییهامدل  با  قبول  قابل  یبرازش ساختار   یکه    تیقابل  دیهستند، 

که اگر    یمعن  نیمدل را داشته باشند. بد  یزا درون  یرهایمتغ  ینیبش یپ
ها  شده باشند، سازه   فیتعر  یدرستبهها  سازه   نیمدل، روابط ب  کیدر  

 د ییتأ  یدرستبه  هاهیفرض   ی ر  نی و از ا  گذارندیم  گریکدیبر    یکاف  ریتأث

  کم، ینیبش یپ قدرت عنوانبه 35/0 و  15/0، 02/0 مقدار  سه. شوندیم

  یادگیری  Q^2شاخ     ،. در پژوهش حاضر اندشده   نییتع  یقو  و  متوسط
قدرت  )386/0  اجباری  عوامل(،  متوسط  بینیپیش قدرت  )267/0  ترکیبی

  و (  متوسط  بینیپیش قدرت  )18۹/0  هنجاری  عوامل(،  قوی  بینیپیش 

 (. 4)جدول    باشندمی(  قوی  بینیپیش قدرت  )  425/0  تقلیدی  عوامل

 ی آزمون مدل ساختار یهاشاخ  :4 جدول
Table 4: Structural model test indices 

 رهایمتغ

Variables 
R Square Q^2 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

0.621 0.267 

 ی اجبار عوامل
Coercive factors 

- 0.386 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

- 0.189 

 یدیتقل عوامل
Mimetic factors 

- 0.425 

 

مدل    یبخش کل  یابیارز  برای  GOF  اریمع  :GOFبرازش    ییکوین  شاخ   -

کل مدل    یو ساختار  یریگبرازش بخش اندازه   یاست که بعد از بررس

  ی و ساختار  یریگو هر دو بخش مدل اندازه  گیردی قرار م استفاده مورد

م کنترل  شاخ   کندیرا   .GOF  ،  جذر در   ضرب   R Squareحاصل 

مقدار  1فرمول  )  است AVEجذر سه    عنوان به   36/0و    25/0،  01/0(. 

  ، شاخ    ین. ااندشده   معرفی GOF برای  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر

م از  استفاده    ی ها شاخ    یانگینم  و 2R شاخ   یهندس  یانگینبا 

مدل به مقدار    GOFشاخ     ینکهبا توجه به ا  .است  محاسبه  قابل  یافزونگ

 یجنتا  درنتیجه  ،است  36/0تر از  عدد بزرگ  ینآمد و ا  دستبه  6۹3/0

 و قوی مدل دارد.   ینشان از برازش کل
1) GOF = √average (Communality) × average (R2) 
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GOF = √0.866 × 0.788=0.682 

 
و    ریمس  بیجهت معنادار بودن ضرا  t  ریمقاد  یدهنده( نشان 2)  شکل

 ۹۹  سلحدر  )  ندهست  58/2بالاتر از    که  t  ریاست. مقاد  یعامل  یبارها 

  بودن  معنادار  نیهمچن  و  ریمس  ب یضرا  یمعنادار  از  یحاک(،  درصد

 . است  رهایمتغ  از  کی  هر  با  مرتبط  یعامل  یبارها 

 
 ی ساختار   معادلات  یابی  مدل  از  استفاده  با  پژوهش  یهاه یفرض  آزمون
  عوامل   ،یاجبار   عوامل  ،یهنجار  عوامل  یرهایمتغ  ن یب  یهمبستگ  بیضرا
  و  محاسبه  شده،  یورآ گرد  یهاداده  در   ی بیترک  یریادگی  و  یدیتقل
  که  ورهمان .  شدند  اراهه(  5)  جدول  در  یهمبستگ  سی ماتر  صورتبه

  0/ 01  از  ترکوچک   سلح  در  هایهمبستگ  یتمام  شود،ی م  مشاهده

  ی ابیمدل   انجام  یبرا  یکاف  یهمبستگ  فرض  نیبنابرا  ،هستند  معنادار
. بود  برقرار  یساختار  معادلات
  ساختار   یک  اسا،بر  هاآن  از  هریک  ،پژوهش  هایفرضیه   آزمون  برای
 یابیمدل   روش  از  و  گرفتند  قرار  بررسی  مورد  پژوهش  نهایی  مدل  در  یعلّ

  ملاحظه   که ورهمان.  شد  استفاده   منظور  این  برای  ساختاری  معادلات
  بنابراین   ؛بود  4/0  از  بالاتر  ،هاشاخ    به  مربوط  عاملی  بارهای  شود،می

 نتایج.  گرفتند  قرار  مدنظر  مدل  در  پژوهش   هایمؤلفه   تمامی  و  هاشاخ  
عوامل    ریتأث  که  دهدمی   نشان(  3)  شکل   در  پژوهش  مفهومی  مدل  آزمون
هنجار )  ینهاد  اجبار   ید یتقل  ،یعوامل    ی ر یادگی  یریکارگبه   در(  یو 
  ب یضرا  زانیممثبت و معنادار است.    یعلمأتیه  یتوسط اعضا  یبیترک
  اراهه (  6مربوط به آن در جدول )  یپژوهش و معنادار   یمدل مفهوم  ریمس

شده است. 

 
 t ریمقاد  اسا،پژوهش بر یمدل مفهوم  :2 شکل

Fig. 2: Conceptual model of research based on t values 

 
 پژوهش یرهایمتغ یهمبستگ سیماتر :5 جدول

Table 5: Correlation matrix of research variables 

 ی اجبار عوامل 
Coercive factors 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

 یدیتقل عوامل
Imitative factors 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

 ی اجبار عوامل

Coercive factors 
1 - - - 

 ی هنجار عوامل
Normative factors 

 **0.571 1 - - 

 یدیتقل عوامل
Mimetic factors 

 **0.567  **0.485 1 - 

 ی بیترک یریادگی
Blended learning 

 **0.686  **0.559  **0.676 1 

 

 ی با روش معادلات ساختار هاهیآزمون فرض جینتا :6 جدول
Table 6: The results of hypothesis testing with structural equation method 

 هاهیفرض
Hypotheses 

 (بتا)  ریمس بیضر
Path coefficient (beta) 

 t P-value مقدار
 ج ینتا

Results 

 یبیترک یریادگی یریکارگبه در یاجبار عوامل ریتأث
The effect of coercive factors on the application of blended learning 

0.362 4.958 0.000 
 د ییتأ

Confirmation 

 یبیترک  یریادگی یریکارگبه  در یهنجار عوامل ریتأث
The effect of normative factors on the application of blended learning 

0.151 2.284 0.023 
 د ییتأ

Confirmation 

 یبیترک یریادگی یریکارگبه در یدیتقل عوامل ریتأث
The effect of mimetic factors on the application of blended learning 

0.413 5.558 0.000 
 د ییتأ

Confirmation 
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 یبیترک یریادگی یریکارگبه در یعوامل نهاد ریتأث :3 شکل

Fig. 3: The effect of institutional factors on the use of blended learning 

 

 ریتأث  بیآن است که ضر  یدهنده( نشان 6)  پژوهش در جدول  یهاافتهی

 ریتأث  بی( و ضر362/0)  یبیترک  یریادگی  یریکارگبه  در  یعوامل اجبار 

تقل که  413/0)  یبیترک  یریادگ ی  یریکارگبه  در  یدیعوامل  است   )

  ریتأث  بیضر  ،نی. همچناستمعنادار    01/0سلح    در  t  ریمقاد  اسا،بر

  است   151/0  زانیبه م  یبیترک  یر یادگی  یر یکارگبه  در  یعوامل هنجار 

   .استمعنادار    05/0در سلح    آمده  دستبه tکه با توجه به مقدار  
 

 بحث و جینتا

بررسااا   پژوهش  دنباال  باه  نهااد   ر ی تاأث   ی حااضااار    در   ی عوامال 

اعضااااا   ی ب ی ترک   ی ر ی ادگ یا   ی ر ی کاارگ باه    ی علم أت یا ه   ی توساااط 

  گرفت   شاکل   ی پژوهشا   ه ی فرضا   ساه   رو، ن ی بود. ازا   ر ی دانشاگاه ملا 

  ه ی هر ساااه فرضااا   د یی تأ از    ی حاک   ی آمار   ی ها ل ی تحل   ج ی نتا   که 

  ج ی نتا   رامون ی پ   ن یی اسااا،، در ادامه به بحث و تب   ن ی بود. بر ا 

 . م ی ا پرداخته   ی پژوهش   ی ها ه ی از فرض   ک ی هر 

  و   مثبت  تأثیر  هنجاری  عوامل  که  داد   نشان  پژوهش اولی  فرضیه  نتایج

 یعلمأت یه  یاعضا  توسط  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه   در  معناداری

  و   هنجارها  ،هاارزش   انتظارات،  از  یهنجار  عوامل  .دارد  ریملا  دانشگاه

  نیا  ،رونیا  از  رند،یگیت مأها نشسازمان   یفرهنگ  درون  یاستانداردها

  و  دهندیسو  م  دیجد  یرفتارها  و   اقدامات  اتخاذ  به   راها  سازمان   عوامل

ا  یترپررنگ   نقش  یزمان سازمان   ی اصل  نفعانیذ  که   کنندیم  فایدر 

به  داو لبانه،  سازمان    نفعانی ذ   ریعملکرد سا  و  هانگرش   ،هاارزش  ور 

کنندسازمان   تکرار  (  1۹۹6)  (Zucker)  زوکر  ،دلیل  همین  به  .]35[را 

 که   ییهاتیفعال که  است  معتقد  ،یسازمان   پردازانه ینظر  از  یکی  عنوانبه

  کمتر  یرفتارها   با  سهیمقا  در  هستند،  ترینیع  و  ترنهینهاد  سازمان  کی  در

  ریتأث   بر  ،ی نهاد  پردازانه ینظر  لذا  شوند؛یم  منتقل   ترراحت   شده،نهینهاد

  که  یاشده   نهینهاد  مشترک  یهاارزش   و  هنجارها  اثربخش  و  مثبت

در بستر    .]1۹[دارند  دیتأک  شوند،یم  لیتحم  گرید  یهاسازمان   توسط

و    ،ای حرفه  هایرویهدر    ریشه  هنجاریعوامل    دانشگاهی استانداردها 

که    انتظاریمورد    هایارزش  است  دارد  آژممکن    های انس توسط 

نظام  ،  ]7[شود    تحمیل  هادانشگاه   سایرو    اعتباربخشی   دانشگاهی در 

 سایرو    علمی  یممکن است از  رف جامعه   هنجاری  فشارهای  نیز  ایران

چرا  تحمیل  هادانشگاه    و   استانداردها  ،یدانشگاه  بستر  در   که  شود، 

  کارکنان،   ران،یمد  د،یاسات)  یدانشگاه  نفعانی ذ  یبرا   دیبا  هاارزش 

  ؛ ]15[دنباش  داشته  یریکارگبه  تیقابل  تا  باشد  ریباورپذ(  ان یدانشجو

  از  یکی  عنوانبه  یعلمأتیه  یمانند دانشگاه، اعضا  یدر نهاد  ن،یبنابرا

  ی های و نوآور  هاارزش   ،هنجارها  با  را  خود  کنندیم  یسع  یاصل  نفعانی ذ

برا  یعلم  یجامعه  یاحرفه  که  باورپذآن  یخود  همسو    رتریها  است، 

اعضا   ی بیترک  یریادگی  یریکارگبه  مسلماً  .]18[کنند   ی توسط 

 ر یتأثتحت    تواندیم  زین  ،یریادگی  -ی اددهی  ندیفرا  ی در    یعلمأتیه

  آن  با  پژوهش،  از  فرضیه  این  نتایج  .فتدیها و هنجارها اتفا  بارزش   نیا

در   مثبتی  تأثیر  یهنجار  یفشارها   که  ]36[پژوهش  نتایج  از  بخش

 آن با  ،همچنین .در سازمان داشته است، همسو بود فناوری کارگیریبه

  فشارهای که    ]36[،]26[،]7[هایپژوهش   در  آمده  دستبه  نتایج  از  بخش

  داشتند،   یبیترک  یر یادگی  کارگیریبهدر    مثبتی  تأثیر  نهادیو    هنجاری

 . بود  همسو

 و مثبت تأثیر  ،اجباری  عوامل که  داد نشان پژوهش دوم یفرضیه نتایج

 یعلمأت یه  یاعضا  توسط  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه   در  معناداری

ن  ، یاجبار   عوامل  .دارد  ریملا  دانشگاه   از   یناش  یها شارفو    روهایبه 

ها و نهادها  سازمان   ریقدرتمندتر از سا  یهاکه سازمان   ی اجتماع  انتظارات

  و   هاهیتنب  مقررات،  و  نی قوان   ی ر  از  عوامل  نیادارد، لذا    اشارهدارند،  

عوامل    ،دانشگاهیدر بستر  .  ]20[شوند یم  ل یتحم  سازمان   به  مجازات

وزارت    رسمی  نهادهای  فشارهایاز    ناشی  اجباری   یک   آموزشمانند 

اغلب   که  است   تبعیت،  روازاین است،    نظارتی  اختیارات  دارایکشور 

از  رف    هوشمندانهرفتار    نوعی  ،اجباری از عوامل    علمیهیأت  اعضای

  مدون   نیقوان  و  مقرراتوجود    ،یبستر دانشگاه  در  .]37[،]7[  است  هاآن

،  ]36[روندی م  شمار   به دانشگاه    کی در    یفشار اجبار   منابع مهم  ازجمله

استاندارد  سازمان  ای  نهاد  هردر    چرا که   ی قانون  یهاوجود چارچوب و 

گام  یراهنما  کیعنوان  به   تواندی م  ،مشخ  انجام  در  گام    به  عمل 

 از  فرضیه  این  نتایج  .]26[کند  کمک  سازمان  کی  یاعضا   به  هاتیفعال

وارده    اجباری  یکه فشارها  ]36[پژوهش  نتایج  از  بخش  آن  با  پژوهش،
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  پذیرش باعث  ،  بیرونی  نفعانذی   همچنینو    فرادستی  نهادهای  سویاز  

  بخش  آن   با  همچنین  .است، همسو بود  شدها لاعات در سازمان    فناوری

  فشارهای که    ]36[،]26[،]7[هایپژوهش   در  آمدهدست به  نتایج  از

  داشتند،   یبیترک  یریادگی  کارگیریبهدر    مثبتی   تأثیر  نهادیو    اجباری

 . بود  همسو

 و  مثبت  تأثیر   ،تقلیدی  عوامل  که   داد  نشان  پژوهش  سوم  یفرضیه  نتایج

 یعلمأت یه  یاعضا  توسط  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه   در  معناداری

  که  شودیم  ا لا   یعوامل  به  ،ی دیتقل  عوامل  .دارد  ریملا  دانشگاه

از رفتارها و    ییهابه دنبال نمونه   کندی سازمان را وادار م  کی  نفعانی ذ

و    یهاوه یش رفتارها  همان  از  آگاهانه  و  داو لبانه  تا  بگردند  موف  

در    خوبیبه  هافناوری   وقتی  که  چرا  ،]35[کنند  دیتقلموف     یعملکردها

خواهند    تریقوی نقش    احتمالاً  تقلیدی، عوامل  شوندنمی سازمان درک  

 قرار  خود  ریتأثتحت  را  نهاد  کی  یدیتقل  عوامل  ،رونیا  از.  ]36[داشت  

  مشابه،   ینهادها  ایها  سازمان   ریسا  موف    اقدامات  و  هاوهیش  از  تا  دندهیم

  اتفا    شتریب  ،یبحران  یهازمان   در  ژهیوبه  د،یتقل  نوع  نیا.  ]25[دنکن  دیتقل

  موف    یهاسازمان   با  را  خود  کندیم   یسعسازمان    کهی  وربه   افتد،یم

 ,Krell)  ماتوک و رود  کریل،  دلیل  همینبه    .]24[کند  شکل  هم  ،گرید

Matook and Rohde)  (2016  اظهار داشتند که )های از سازمان   تقلید  

روش    یک  عنوانبه دارند،    خودیبه سازمان    شبیه  محیلیکه    موفقی

  د یبه تقل توانی م ،خصوص نیا در  .]38[است تغییر پذیرش برایمثبت 

دانشگاه   یبرخ دانشگاه   یهااز  از  کشور  عرصه    یهاکوچک  در  بزرگ 

الکترون برا   ی در    یکی آموزش  آموزش    ستمیتوسعه س  یبحران کرونا 

از  یمجاز کرد.  اشاره  تقل  ،رون یا  خود  عوامل  بسترها   یدیظهور    ی در 

دانشگاه   یآموزش آن   باعثها  کالج   ،هامانند  تا  به سمت  شده  اتخاذ  ها 

  ی لیمح  یهاتیقلع  عدم  به  یپاسخ  عنوانبه  د،یجد  یرفتارها اقدامات و  

  به   توانی م  را  ید یتقل  عوامل  ،اسا،  اینبر  .  ]22[،]18[کنند  دایپسو   

،  دانست  مرتبط(  Merton)  مرتون  دگاه ید   در   (Universalism)  ییگراعام 

  به   و  است  ملرح  ییگراخاص   مقابل  در  ییگراعام   ،یو  نظر  از  چرا که

  ها آن  تعل   عدم  و  یعلم  ینهادها  از  برخاسته  یهاارزش   بودن  عام  یمعن

  در   رو،نیا  از.  ]15[است  خاص  تی مل  ا ی  تیقوم  بخش،  منلقه،  کی  به

  ک ی  عنوانبه  دانش  و  علم  صحنه  گرانیباز  ریسا  با  تعامل  ،یدانشگاه  بستر

  آن   با  پژوهش،  از  فرضیه   این  نتایج  .]1[شودیم  گرفته  نظر  در  ضرورت

  فناوری   پذیرشباعث    تقلیدی  فشارهایکه    ]36[پژوهش  نتایج   از  بخش

  نتایج   از  بخش  آن  با  همچنین  .ا لاعات در سازمان شده است، همسو بود

و    تقلیدی  فشارهایکه    ]36[،]26[،]7[هایپژوهش   در  آمده  دستبه

 . بود  همسو  داشتند،  یبیترک  یریادگی  کارگیریبهدر    مثبتی  تأثیر  نهادی

 

 یریگجهینت

نگرش کنشگران    نهادی  محیط  اهمیتبر    نهادی  ینظریه  و  رفتار  در 

 هاییکه در سازمان   کندمی  تصریح  ،نظریه  ایناستوار است.    اجتماعی

دانشگاه،      ری  از    علمیهیأت  اعضایمانند    اجتماعی  بازیگرانمانند 

  نهادی  ینظریه اگرچه   .]7[شوندمیمشخ   دستوریو مقررات   قوانین

  ی زمینهاما در    ،کار گرفته شده است مختلف به   سازمانی  بسترهایقبلاً در  

  بررسی   موردتاکنون    دانشگاهیدر بستر    ترکیبی  یادگیری  کارگیریبه

است  نگرفته  بهتر    این  نتایج  ،رواین   از  ؛قرار  درک  به    مدیران پژوهش 

اجرا و    عواملیکه چه  این   پیرامون  دانشگاهی   یادگیری   کارگیریبهدر 

بستر    ترکیبی کمک    دانشگاهیدر  هستند،   یهاافتهی.  کندمیمؤثر 

نهاد  عامل  سه  هر  که  داد  نشان  حاضر   در  یمثبت  ریتأث  ،یپژوهش 

  ر ی در دانشگاه ملا  یعلمأت یه  یتوسط اعضا  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه

  ی ریکارگبهاستنباط کرد  توانیم پژوهش  نیا یهاافتهی اسا،ر بدارند. 

اجرا    زمند این  یریادگی  -یاددهی  یندها یفرا  در  یبیترک  یر یادگی  یو 

  ، یهنجاراز عوامل    کیهر  ریتأث  به  نسبت  یدانشگاه  رانیمد  یجد   توجه

 که  گونههمان   گر،ید  یاز سو  است.  یدر بستر دانشگاه  یاجبار   و  یدیتقل

در    رگذاریثأت  ینهاد   عامل  سه  نیب  در  داد،  نشان  زین  پژوهش  یهاافتهی

  ی دیتقل  عامل  ،یعلمأتیه  یتوسط اعضا   یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه

  یدیتقل  عدب  به   شتریباز توجه    یناش  نیا  که   است  داشته  را  ریتأث   نیشتریب

.  است  یرانیا  یهادانشگاه   نیهمچن  و  یرانی ا  یجامعه   یاجتماع  فرهنگ  در

 Dimmock and)  والکرو    موکید  معروف  پژوهش  در   که  گونههمان

Walker )(2012)  است   شده  اشاره  زین  ،یابعاد فرهنگ اجتماع  رامونیپ ،  

  رش یو پذ  دیبه تقل   لیتما  ،توسعهدرحال   یاز کشورها  یبرخ  فرهنگ  در

جاها   هاوه یشو    هاده یا   در  کهیدرحال،  فرماستحکم   شتری ب  گرید  یاز 

  ی شترینمود ب  یسازندگبه    لیتما  ،افتهیتوسعه   یاغلب کشورها   فرهنگ

 چه  شدن هر  ترنه ینهاد  یراستا  درو    درمجموع.  ]3۹[کرده است  دایپ

و    یالگوبردار  ،یدر بستر دانشگاه  یبیترک  یریادگی  یریکارگبه  شتریب

دانشگاه   دیتقل مؤسس از  و  عرصه  اتها  در  و    یموف     ی ریکارگبهاجرا 

قوان  هانامهنییآ  نیتدو  ،یبیترک  یریادگی   بر  یمبن  یدانشگاه  نیو 

اعضا  سیتدر  ندیفرا  در   یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه   ی توسط 

از    شتریب  یسازفرهنگ  ،یعلمأتیه استفاده  در    یبیترک  یر یادگیدر 

  ی چگونگ  در  دیاسات  آموزش  ،یعلمأتیه  یتوسط اعضا  سیتدر  ندیفرا

تدر  یبیترک  یر یادگی  یریکارگبه به    دیاسات  شتریب   یتشو  س،یدر 

  ی برا   شتریب  یآموزش  یازها یامت  دادن  قرار  و  یبیترک  یریادگیاستفاده از  

 . شودیم  شنهادیپ  س،ی در تدر  یبیترک  یریادگیاستفاده از  

 

 مشارکت نویسهدگان

  ی آموختاه دانش  فاا ماه بهرامی  خاانم  نااماهانیا مقاالاه مساااتخرج از پاا نیا

دکتر محسان    ییبه راهنما  درسای  یزیربرنامه  یرشاتهارشاد    یکارشاناسا 

 است.  نظرزاده زارع
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