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 نظام در هاي انتخاب معلمان ابتدايي ارزيابي شيوه

 کشور آموزش و پرورش
 

 3شريف سيد مصطفي و 2اصفهانياحمدرضا نصر، 1عليرضا فراهاني

 

هاي انتخاب معلمان مدارس پژوهش حاضر به ارزيابي شيوهتوسعه کيفي نظام آموزشي، نقش بسيارمؤثر معلم در با توجه به  :چکيده

ي و کيفي استفاده شده است. جامعه آماري شامل مديران مدارس ابتدايي پرداخته است. براي انجام اين پژوهش از روش مطالعه کمّ

-، از روش نمونهباشد. براي انتخاب نمونه مديرانمي 88-88ابتدايي، کارشناسان و مدرسان مراکز تربيت معلم شهر قم در سال تحصيلي 

گيري هدفمند استفاده شده است. در اين زمينه از روش نمونه اناي متناسب با حجم و براي تعيين نمونه کارشناسان و مدرسگيري طبقه

مورد تجزيه و تحليل قرار  ،وزشي بودندکه داراي سوابق برجسته آم ،کارشناس و مدرس مراکز تربيت معلم 22مدير و 162هاي ديدگاه

. است شده تأييد دکترا و ارشد کارشناسي دانشجويان از تعدادي و استاداننامه و مصاحبه توسط چند نفر از گرفت. روايي سؤالات پرسش

 افزار نرم از نامهپرسش از حاصل نتايج تحليل و تجزيه است و گرديده برآورد 11/2 کرانباخ آلفاي ضريب از استفاده با نامهپرسش پايايي

 نتايج .به کار گرفته شد بنديمقوله روش نيز مصاحبه تحليل و تجزيه براي انجام شد. استنباطي و توصيفي سطح دو در SPSS آماري

رواني و علمي هاي جسمي، ها و ويژگيداوطلبان، توانايي به علاقه و انگيزه بايد معلمان انتخاب و جذب فرآيند در که است برآن حاصل

رشد سريع تحولات علمي  دليلدر اين راستا، به  داوطلبان، اصلاح و بهبود فرايند جذب و انتخاب و استفاده از نيروهاي بومي توجه شود.

پذير امکان در روند انتخاب معلم اي که بازنگري و اصلاح به گونه ،استفاده از تجارب کشورهاي توسعه يافته ،جهان و نيازهاي روز جامعه

 هاي انتخاب معلمان ابتدايي ارائه شده است.هايي براي بهبود شيوهدر نهايت، پيشنهاد مورد تأکيد قرار گرفت. ،باشد

 

 ابتدایی معلمان ،انتخاب معلم ،ارزیابی :کلمات کليدي 

 

 مقدمه  -1
ترین و تربیت از دشوارترین، ظریف امروزه تعلیم و

كه ثمره نهایی آن دیر به بار است  انسانیپرثمرترین امور 

نشیند. نقش معلمان در این امر حساس و مهم، بسیار می

از آنجا كه دوره ابتدایی به عنوان  .ارزشمند و سازنده است

نحوه  ،شودركن اصلی آموزش و پرورش كشور محسوب می

 .انتخاب معلمان این دوره باید حساب شده و دقیق باشد

 به آنهابراي این منظور باید بهترین شیوه را براي انتخاب 

 اي كه همه ابعاد وجود متقاضی را در ارتباط باشیوه .ردكار ب

هاي اشتغال در این حرفه ارزشیابی كند و همه ضرورت

  هاي فردي از گروه داوطلبانسرانجام از تلفیق ویژگی

 

 

 

 

 ،بنديمعتبري فراهم آورد و برمبناي آن رده بنديرده

 ندیمی و بروج بهترین متقاضیان را به مدرسه روانه سازد.

ترین فرد براي معلم دوره ابتدایی معتقدند كه باید شایسته

زیرا شخصیت كودكان به طور كامل شكل  ؛انتخاب شود

ه كودكان داشت رتأثیر فراوانی ب دتوانمی معلم نگرفته است و

تكریم شخصیت معلم و توجه به آداب معلمی و  .[3باشد ]

متعلمی از دیر باز در فرهنگ اسلامی و ایرانی ما، جایگاه 

پرفسور گیج، استاد برجسته تعلیم  .[2] خاصی داشته است

گوید: می «3مبانی علمی هنر تدریس»و تربیت، در كتاب 

ثیر أتواند تبدون تردید هیچ فرد دیگري جز معلم نمی

. [1] گذرد داشته باشدبیشتري بر آنچه در مدارس می

آموزشی تا حد زیادي به دانش و مهارت موفقیت هر نظام

ها، شایستگی اي معلم بستگی دارد. در نظر ژاپنیهاي حرفه

هر نظام، به اندازه شایستگی معلمان آن است. از این رو 

د توان گفت، معلم مهمترین عنصر نظام آموزشی در فراینمی

. [4] یادگیري و معمار اصلی نظام آموزشی است -یاددهی
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به استعدادها، د بایانتخاب و گزینش معلمان در پس 

مدارک  و اي، رشته تحصیلی، نمرات تحصیلیآموزش حرفه

 تحصیلی داوطلبان توجه داشت.

هایی كه توان نظر به منش و مهارتكارآمدي معلم را می

درس دارند و این كه هنگام معلمان پیش از ورود به كلاس 

تعیین كرد  ،دهندحضور در كلاس درس چگونه درس می

، توانایی كلامی ، اندركاران امر آموزش و پرورشدست. [5]

، نامه معلمیگواهی، راهبردهاي تدریس، كافی دانش

را به عنوان  2آزمون شایستگی و هاي مدیریت كلاسمهارت

در فرایند جذب و  ددانند كه بایمی ییهامؤلفهمهمترین 

علاوه بر ویژگی .[6] انتخاب معلمان مورد توجه قرار داد

وانگ در كتاب  و رزماري ،هاي ذكر شده براي معلمان هري

چگونه معلم كارآمد باشیم: نخستین روزهاي »خود به نام 

( داراي توقع 3نویسد: یک معلم موفق باید می« مدرسه

خوب براي كلاس یک مدیر  (2مثبت از شاگردان باشد، 

ها را طراحی كند تا شاگردان بداند چگونه درس (1باشد و 

تئوردور كوالسكی در مورد  .[7] به خوبی آنها را فراگیرند

صداقت، توانایی كار گروهی و  ،هاي معلمان كارآمدویژگی

انجام امور با همكاران، ثبات احساسات، تعهد به حرفه 

اري، توانایی استفاده از ارتباط نوشت، 5ايتدریس، غرور حرفه

هاي پرسش، شخصیت مورد پسند و توانایی تصمیمتكینک

جمله  متخصصین آموزشی، من .[8] شمردرا بر میگیري 

كنند كه معلم در واقع كلید موفقیت دانشمدیران، بیان می

آید و یافتن، انتخاب، استخدام و نگاه آموز به حساب می

 .[1] اي نیستساده  كار داشتن معلمان كارآمد و شایسته 

دارد و مستلزم  بیشتري ، اهمیتانتخاب معلمان با صلاحیت

هاي بسیار پیچیده است كه مدیران گیريبرخی از تصمیم

اسمیت و ناب  .[31]به آنها توجه نمایند لازم استآموزشی 

به این نتیجه رسیدند كه بهترین سیستم انتخاب باید در هر 

-، ویژگیداوطلبانها و ارزشیابی آوري دادهمرحله از جمع

صحت فرآیند انتخاب را بررسی كند  ؛را غربال كند هاي آنها

تا فرآیند انتخاب با قوانینی دولتی، ایالتی و محلی همخوانی 

در را اطلاعات به موقع، قابل دسترس و دقیق  ؛اشته باشدد

و  خاب در اختیار متقاضیان قرار دهدكلیه مراحل فرآیند انت

كلیت فرآیند و نتایج  اطلاعات درست و به موقع درباره نیز

ضمن  پیترسون .[33]ارائه كند گیرندگان تصمیم را به آن

تأیید مراحل مذكور اضافه كرد كه یک سیستم معتبر 

معیارهاي ویژه و شفاف براي انتخاب  انتخاب معلم باید

ي یاددادن و یادگرفتن را هاي مهم دربارهایده داشته باشد؛

گویی تدریس خوب داشته سعی بر پیش از قلم نیندازد؛

اطلاعات مربوط به متقاضی را ثبت و از آن استفاده  و باشد

برد روشی به كارباید ، در انتخاب معلم همچنین .[32] نماید

هاي علمی معتبر و از حیث كه مبتنی بر معیارها و ملاک

وان نتیجه قاطع و اطمینان بخش باشد تا از آن طریق بت

هاي همه ابعاد وجود متقاضی را متناسب با همه ضرورت

اشتغال در این حرفه ارزشیابی كرد و سرانجام از تلفیق 

هاي معتبري معین كرد هاي فردي داوطلبان، شاخصویژگی

ترین متقاضیان را به تا بر مبناي آن بتوان بهترین و شایسته

در و به گفته بولان .[31] مركز تربیت معلم معرفی كرد

گیري تصمیم ،ترین گام در فرآیند انتخابحساس، 1اسنل

 ،با این وجود .[34] باشدداوطلبان میدر مورد جذب 

ها و ها، مصاحبهنتایج آزمون انتخاب نهایی باید بر اساس

هاي ییانتخاب و توانا فرایند درشده  هاي  تعیینویژگی

ها شیوه ،در كشورهاي مختلف [.35] صورت گیرد داوطلبان

هاي انتخاب معلم براي مدارس ابتدایی متفاوت و ملاک

در كشور ژاپن نخستین شرط گزینش براي مثال  ؛است

 و داشتن مدرک« گواهینامه صلاحیت»معلم دارا بودن 

هرگاه متقاضیان اخذ گواهینامه معلمی  .[36]است لیسانس 

ها و مدارس عالی مجاز و معتبر تحصیل در یكی از دانشگاه

باشند، وزارت آموزش و پرورش اعطاي گواهینامه را نكرده 

-می« تعیین صلاحیت معلمان»به آنان بر اساس آزمون 

در بیشتر موارد افراد واجد شرایط بعد از امتحان  .پذیرد

 فرم و محتواي این. شوندانتخاب میتعیین صلاحیت 

 .[37] شودمستقلاً توسط هر اداره طراحی می هاآزمون

ارزیابی دانش علمی و تناسب فرد با حرفه شامل  هاآزمون

و میزان  هاي عملینویسی، مصاحبه و مهارت تدریس، مقاله

قبولی  د. نمره امتحان به تنهایی نشانگرباشسلامتی افراد می

تواند نمیزیرا نمره امتحان  ؛یا رد شدن در امتحان نیست

 هاي داوطلبان باشدیک روش مناسب براي سنجش توانایی

توانند به امر می هاآزمونافراد بعد از موفقیت در  .[38]

تدریس در مدارس و مؤسساتی كه امتحانات ورودي آن را 

مدت یک سال  هاند بپردازند. صلاحیت این افراد بگذرانده

براي تدریس معتبر است. اگر افراد واجد صلاحیت در آن 

مجبور هستند سال آینده نیز در  ،سال شغلی پیدا نكنند
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علاوه  .[31] نات تعیین صلاحیت دوباره شركت نمایندامتحا

بر موارد آزمون كتبی كه موضوعات عمومی و تخصصی را 

 آورندگیرد، از داوطلبان مصاحبه نیز به عمل میدر بر می

هاي از نكات عمده استخدام معلمین در ژاپن شیوه[. 21]

از جمله در . متنوع گزینش و بررسی سوابق كاري آنان است

توان به آزمون استعداد و قابلیت تخمین زمینه می این

هاي فوق برنامه یا خدمات داوطلبانه آنان میزان فعالیت

 .[23] اشاره كرد

انتخاب شوراي ملی در زمینه  3162سال  ازدر انگلستان 

-معلمان ابتدایی اعلام نمود كه معلمان باید از بین فارغ

معلم را  ها كه دوره خاص تربیتالتحصیلان دانشگاه

. در حال حاضر نحوه انتخاب [22] اند انتخاب شوندگذرانده

دانشجوي تربیت معلم از بین متقاضیان تحصیل در 

ترتیب گیرد؛ بدینها صورت میها همانند سایر رشتهدانشگاه

  «هاشوراي مركز پذیرش دانشگاه» كه كلیه تقاضاها به

(U.C.C.A)1 شرایط لازم و متقاضیانی كه از  شودارسال می

شوند. از پذیرفته می ،سسه مورد نظر برخوردار باشندؤم

دارا  ،سسات تربیت معلمؤشرایط الزامی داوطلبین ورود به م

كه باید حداقل سه  باشدمی« 4گواهینامه عمومی»بودن 

و دو درس را در سطح « عادي»درس را در سطح 

 .[31]گذرانده باشند  (c)اي بالاتر از بانمره« 33پیشرفته»

همه معلمان انگلستان باید از صلاحیت كافی براي  اصولاً

لذا كسانی كه به اشتغال در این  ؛تدریس برخوردار باشند

هاي خاص تربیت معلم را به باید دوره ،حرفه تمایل دارند

منظور تدریس در هر مقطع با موفقیت به اتمام برسانند 

ن معلم ها كسانی كه به عنوا. پس از طی این دوره[21]

یک سال در  شوند؛ براي مدتی )معمولاً مشغول تدریس می

انگلستان و دو سال در سایر مناطق( به طور آزمایشی 

كارآیی آنان  شوند و طی این مدت صلاحیت واستخدام می

هاي شود. آنگاه در صورت دارا بودن صلاحیتسنجیده می

  [.24] آیندلازم به استخدام قطعی در می

هاي تربیت در برنامه بعد از جنبش اصلاحز نی در آمریكا

 تعیین صلاحیت كه  هايآزمون 3181معلم در دهه 

وجود آمد. ه ب ،دهدهاي معلمان را مورد ارزیابی قرار ویژگی

نامیده شدند.  31هاي عمومی معلمانها، آزموناین آزمون

ها اغلب نه تنها براي تعیین امروزه نتایج این آزمون

بلكه به  ؛روندشخصی معلمان به كار میهاي صلاحیت

هاي تربیت معلم و مبناي عنوان ملاک كیفیت برنامه

 . در[25] باشنددولت می يهاتأییدیه مستمر این برنامه

ي هاي تربیت معلم استانداردهاحال حاضر در دانشگاه

اي معلمان مشخص شده تعیین سطح عمومی تدریس حرفه

اي حرفه هاي تدریساست؛ كه براي تعیین صلاحیت

باشد. این استانداردها سطح ورودي داوطلبان معلمان می

هاي معلم را حرفه معلمی و همچنین سطوح بالاتر قابلیت

ها ملاک انتخاب مشخص خواهد كرد. بعضی از ایالات رسماً

معلمان را بر اساس كار پایان ترم و فعالیت مستمر 

هاي موضوعی آزموناساس داوطلبان؛ و در بعضی از موارد بر

  . در [26] اندیا ارزیابی عملكرد داوطلبان قرار داده

، داوطلبان تربیت معلم براي اخذ آمریكا هايدانشگاه

در زمینه ارتباط  دبایگواهینامه تدریس در مدارس ابتدایی 

، محاسبات و هاي میان فردي، مهارتكلامی و نوشتاري

. در [27] م برخوردار باشندهاي لازاز توانایی كاربرد رایانه

هایی براي تربیتی آمریكا معیارهاي علوماكثر دانشگاه

، بر مبناي تركیبی از عوامل معلمی انتخاب داوطلبان حرفه

، اظهارات تحصیلی و شخصیتی مانند علاقه به كودكان

. علت شوددر نظر گرفته می شخص داوطلب و مصاحبه

افراد این است كه عواملی استفاده از مصاحبه براي انتخاب 

هاي ارتباطی، سرعت عمل، میزان مانند انگیزه، مهارت

، خلاقیت، اراده، اشتیاق، هاي تعاملی و شخصیتیمهارت

 [.28] كنندرت رهبري داوطلبان را ارزیابی بالندگی و قد

در ایران  در حال حاضر شرایط ورود به مراكز تربیت معلم

، روان براي شغل معلمیسلامت كامل تن و  دارا بودن

تابعیت ، سال تمام 22سال و حداكثر  37داشتن حداقل 

متدین به دین مبین اسلام یا ، كشور جمهوري اسلامی ایران

یكی از ادیان پذیرفته شده در قانون اساسی جمهوري 

داشتن دیپلم كامل متوسطه عمومی و فنی و ، اسلامی ایران

دید یا اشتغال به اي و دانشسراهاي مقدماتی نظام جحرفه

نداشتن ، ايتحصیل در سال چهارم متوسطه و فنی و حرفه

 هاي دولتی وابسته و غیر دولتیتعهد خدمت در سازمان

براي مراكز تربیت معلم از  انتخاب دانشجو [.21] باشدمی

بین داوطلبانی كه در آزمون سراسري در كارنامه مجاز به 

باشند، بیت معلم میهاي تحصیلی در مراكز ترانتخاب رشته

هاي بر اساس نمره كل بالاتر و با توجه به نتایج صلاحیت

گیرد. بدین عمومی آنان و از طریق مصاحبه صورت می
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صورت كه انتخاب بر اساس نمره كل حاصل از نمره آزمون 

برابر نمره آزمون اختصاصی )با توجه به  1عمومی به علاوه 

یب و بر اساس ضرایب دروس( تقسیم بر مجموع كل ضرا

هاي عمومی و سهمیه نتیجه مصاحبه و بررسی صلاحیت

انتخاب رشته تنها در محدوده . گیرداختصاصی صورت می

منطقه بومی امكان پذیر است و داوطلبان به هیچ وجه حق 

هاي منطقه غیر بومی و استان غیر بومی را انتخاب رشته

 [.11] نخواهند داشت

طرح گزینش بررسی » در پژوهشی با عنوان دانشمند

دانشجو براي مراكز تربیت معلم و ارتباط آن با موفقیت 

نتیجه  «معلمان در استان خراسان -تحصیلی دانشجو

از  معلمانی كه به رشته خود علاقه دارند -دانشجوگرفت، 

 پورینمع. [13]باشندپیشرفت تحصیلی بهتري برخوردار می

ینش، در پژوهش خود به بررسی مسائل و مشكلات گز

به این و  تربیت و استخدام دبیران دوره متوسطه پرداخت

نتیجه رسید در گزینش علمی، باید شایستگی داوطلب به 

نیز  پورحیدري. [12] طرق مختلف مورد ارزیابی قرارگیرد

هاي موجود انتخاب بررسی شیوه»در تحقیق خود با عنوان 

 معلم از دیدگاه معلمان و مسئولان استان كهگیلویه و

 صلاحیتجهت تعیین  كه به این نتیجه رسید« بویراحمد

اي و علمی معلمان مراكز تربیت معلم و مراكز آموزش حرفه

 .[11] هاي موجود انتخاب پرداختبه اصلاح شیوه باید عالی

به این « چگونگی انتخاب معلم»در مورد نیز  استرانگ

ی معلم باید براي حرفه  ترین فردنتیجه رسید كه شایسته

توان به عنوان عامل اصلی معلم را میچرا كه  .انتخاب شود

آموزان به هاي دانشو بسیار مهم آموزشی در پیشرفت

بررسی نظرات »تحقیقی با عنوان  كلاسن. [14]حساب آورد

انجام داد و « مدیران مدارس ابتدایی در مورد انتخاب معلم

از صلاحیت و شایستگی  دبایبه این نتیجه رسید كه معلمان 

لازم، تعهد، شخصیت جاذب، تحصیلات عالیه و 

 . [15] دستاوردهاي علمی برخوردار باشند

معلمان  انتخابهاي پژوهش حاضر با هدف اصلاح شیوهلذا 

هاي زیر ، در صدد پاسخگویی به سؤالمراكز تربیت معلمدر 

 است:

آموزش تربیت معلم و كارشناسان  مدرسان مراكز دیدگاه -3

هاي مناسب انتخاب معلم در مدارس ابتدایی در مورد شیوه

 چیست؟ ابتدایی

هاي دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی در مورد شیوه -2

 چیست؟ مناسب انتخاب معلم در مدارس ابتدایی

هاي مناسب آیا بین دیدگاه مدیران در مورد شیوه -1

هاي انتخاب معلم در مدارس ابتدایی بر حسب ویژگی

معیت شناختی)جنس، مدرک تحصیلی و سابقه خدمت( ج

 تفاوت معناداري وجود دارد؟

انتخاب معلم ابتدایی در كشورهاي آمریكا،  هايملاک -4

 انگلستان و ژاپن در مقایسه با ایران چگونه است؟ 

 

 تحقیقروش  -2
هاي پژوهش، این تحقیق با توجه به ماهیت موضوع و هدف

باشد و از منظر دیگر به علت پیمایشی می -از نوع توصیفی

كیفی استفاده شده  -یآنكه در این پژوهش از روش كمّ

است، از نوع در هم تنیده است. جامعه آماري تحقیق حاضر 

شامل كلیه مدرسان مراكز تربیت معلم ،كارشناسان آموزش 

ابتدایی و مدیران مدارس ابتدایی استان قم اعم از زن و مرد 

باشد. به منظور می 3187-88ل تحصیلی شاغل در سا

گیري تصادفی و تعیین حجم نمونه مدیران از روش نمونه

اي متناسب با حجم استفاده شده است. بدین صورت طبقه

منطقه آموزش و پرورش استان  1ناحیه و  4كه ابتدا از بین

و منطقه جعفرآباد به صورت تصادفی  3،2،1قم، نواحی 

هر ناحیه و منطقه متناسب با انتخاب شدند و سپس در 

حجم مدیران مدارس، تعدادي مدیر به طور تصادفی انتخاب 

آوري اطلاعات به این مدارس مراجعه شد. و جهت جمع

گیري در جامعه مدرسان و كارشناسان، از روش جهت نمونه

گیري هدفمند استفاده شده است. در این پژوهش، نمونه

 34) نفر 21ناسان برابرمدرسان و كارش جامعه حجم نمونه

-كارشناس آموزشی( برآورد گردید. یادآوري می 6مدرس و 

شود كه در تحقیق كیفی تعداد حجم نمونه با معیار اشباع 

كه در این  [16] شودمی  نظري و تكرار پذیري انجام 

 تحقیق نیز رعایت شد. 

در این پژوهش علاوه بر بررسی جامع اسناد و مدارک 

 نامه استفاده شده است:از مصاحبه و پرسش ،موجود

به منظور بررسی عمیق موضوع تحقیق، با  مصاحبه: الف( 

مدرسان و كارشناسان آموزش ابتدایی در استان قم كه 

یافته به عمل  نفر بود، مصاحبه نیمه سازمان 21تعداد آنها 

 آمد. 
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نامه مزبور از نوع محقق ساخته پرسش نامه:ب( پرسش

اي طیف كه توسط پژوهشگر به صورت پنج گزینهباشد می

نفر  هفتلیكرت تهیه گردیده است و با استفاده از نظرات، 

از اساتید علوم تربیتی و چهار نفر از دانشجویان دكتري این 

گروه مورد اصلاح و بازنگري قرار گرفته است. با توجه به 

هاي آموزش و تربیت معلمان را نامه شیوهاینكه این پرسش

لذا پس از مشاوره با  ؛سنجددر وضعیت مطلوب می

به عنوان مبناي  5/1تربیتی، معیار  متخصصان علوم

هاي مطلوب انتخاب و تربیت معلمان در نظر هتشخیص شیو

 گرفته شد. 

-روایی پرسش نامه و مصاحبه:)اعتبار( سؤالات پرسش روايي

 دسته نامه و مصاحبه این پژوهش از طریق روایی محتوا ب

چندین نوبت توسط نویسندگان،  آمده است. سؤالات در

اساتید گروه علوم تربیتی و كارشناسان آموزش ابتدایی مورد 

بازنگري و بررسی قرار گرفت و در نهایت پس از انطباق 

سؤالات با موضوع و اهداف پژوهش، فرم نهایی مصاحبه و 

 نامه به تأیید رسید. نسخه نهایی پرسش

از ضریب نامه ص نمودن پایایی پرسشبراي مشخ پايايي:

 افزاركه با استفاده از نرم شدهآلفاي كرونباخ استفاده 

SPSS5 13/1 برآورد گردید. 

براي تجزیه و تحلیل اطلاعات حاصل از مصاحبه از روش 

بندي استفاده شده است. براي تجزیه و تحلیل نتایج مقوله

هایی آمارهنامه در سطح آمار توصیفی از حاصل از پرسش

نظیر فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار و واریانس و در 

سطح آمار استنباطی از آزمون تی تک متغیره یا تک 

اي، آزمون تی مستقل وآزمون تحلیل واریانس یكراهه نمونه

(ANOVA) .استفاده شده است 

 

 نتايج و بحث -3
دوم و  در این مقاله سؤال اول با استفاده از مصاحبه، سؤال

نامه و سؤال چهارم با استفاده از گیري از پرسشسوم با بهره

هاي به دست اسناد و مدارک پاسخ داده شده است. یافته

 آمده به تفكیک ارائه خواهد شد:

مدرسان مراكزتربیت معلم وكارشناسان  دیدگاهسؤال اول: 

 هاي مناسب انتخاب معلم در مدارس ابتداییدر مورد شیوه

 چیست؟

هایی كه با مدرسان مراكز تربیت معلم و مصاحبه طی

كارشناسان آموزش و پرورش صورت گرفت، آنها چهار مقوله 

انتخاب معلمان ابتدایی مد  ناسبهاي مرا در مورد شیوه

نظر قرار دادند، كه ضمن طرح آنها، توضیحاتی نیز ارائه 

  خواهد شد:

 مصاحبه :توجه به علاقه و انگیزه داوطلبان 3-1

وندگان اعلام داشتند نقش انگیزه در حرفه معلمی بسیار ش

حائز اهمیت است و آن را به عنوان یک عامل درونی در 

رآیی معلمان مدنظر داشتند. جهت كسب رضایت شغلی و كا

شونده قابل توجه این است كه همگی افراد مصاحبه نكته

( با این عامل موافق بودند و اعلام كردند كه حتماً 311%)

در فرایند جذب و انتخاب معلمان انگیزه افراد را مدنظر قرار 

ز شمار آورد. یكی اه هاي این حرفه بداد و آن را جزء اولویت

ه اظهار داشت: ر( در این با4شونده )فرد شمارهافراد مصاحبه

و  استمعلمی حرفه بسیار مهم و حساسی  از آنجا كه حرفه

اي در رضایت شغلی كنندهدر آن انگیزه افراد نقش تعیین

افراد همچنین موفقیت و كارایی آنها خواهد داشت، باید در 

هاي فرایند انتخاب داوطلبان از طریق به كارگیري تست

این حرفه سنجید و از  میزان انگیزه افراد را به ،سنجرغبت

 سیستم آموزشی نمود كه با انگیزهاین طریق افرادي را وارد 

درونی به فعالیت آموزشی بپردازند و در رشد و تعالی نظام 

ثر افتند. یكی دیگر از عواملی كه انگیزه ؤآموزشی م

استخدام در بدو  ،تأثیر قرار دهدتواند تحت داوطلبان را می

طور كه ورود داوطلبان به مراكز تربیت معلم است. همان

التحصیلان مراكز گوید: فارغمی 35شماره  مصاحبه كننده

تربیت معلم با توجه به قانون متعهدین خدمت بدون پشت 

هاي تعیین صلاحیت و دریافت گواهی سرگذاشتن آزمون

طاي چنین شوند. اعنامه معلمی، وارد حرفه معلمی می

شود تا التحصیلان، موجب میتضمینی از بدو ورود به فارغ

هاي ها و قابلیتكافی براي كسب توانایی داوطلبان از انگیزه

اي بیشتر برخوردار نباشند و كوششی در جهت ارتقاي حرفه

سطح علمی خود به عمل نیاورند. بنابراین باید با استفاده از 

 ؛تري در داوطلبان ایجاد كردتا انگیزه بیش تدابیري كوشید

مند هاي لازم بهرهیعنی داوطلبانی كه از حداقل ویژگی

نتوانند به سادگی به این كسوت دست یابند. می ،نیستند

معلمان  _بایستی حداقل شرایطی فراهم كرد تا دانشجو 

ساعی، با انگیزه و ممتاز، از وضعیت استخدامی بهتر 
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هاي علمی بالاتر و بهبرخوردار گردند و از طرفی به رت

 معلمان با سوادتر توجه بیشتري معطوف گردد. 

هاي جسمي، رواني و ها و ويژگيتوجه به توانايي 3-2

 عامل بسیار مهم دیگري كه مصاحبه :علمي داوطلبان

این بود  ،شوندگان در انتخاب مطلوب به آن اشاره داشتند

تمام  دبایمعلمی،  كه در فرایند انتخاب افراد براي حرفه

اي كه فردي وارد نظام به گونه .جوانب را در نظر گرفت

لحاظ )جسمانی،  معلمی شود كه از همه آموزشی و حرفه

به  ؛روانی، علمی، اخلاقی و...( در سطح قابل قبولی باشد

آموزان به حساب نما براي دانشاي كه یک الگوي تمامگونه

آید. هر یک از افراد به نوعی اهمیت هر یک از این ابعاد را 

شمردند. كردند و آن را لازمه حرفه معلمی برمیبیان می

( %311كننده، )نفر شركت 21ي باید اذعان داشت كه همه

به این موارد اشاره داشتند و به اهمیت این ابعاد واقف 

توضیح اهمیت این ابعاد در  یكی از مصاحبه شوندگانبودند. 

متأسفانه امروزه به دلیل استقبال كم  كند:چنین بیان می

ي معلمی متقاضیان این حرفه، هر فردي كه خواهان حرفه

باشد و شرایط مورد نیاز این حرفه نمی داراي همه ،است

شود كه افرادي وارد مراكز تربیت معلم اكثراً مشاهده می

باشند. در سطح قابل قبولی نمیكه از نظر علمی  شوندمی

شود كه فردي از لحاظ جسمانی با مشكل گاهاً مشاهده می

رو بوده، اما سیستم گزینش اهمیت این مهم خاصی روبه

)عامل( را نادیده گرفته و به عنوان ورودي وي را پذیرفته 

(. 1)فرد شماره  است

 در خصوص فرآیند جذب و انتخاب معلم مصاحبه شونده

 اظهار داشت:  38 شماره

ها اگر به تربیت معلم به عنوان یک نظام توجه شود، ورودي

هاي و فرآیندهاي درونی و خروجی آن باید داراي ویژگی

شود كه در پذیرش د. بعضاً مشاهده مینخاصی باش

شغل معلمی، به عوامل تحصیلی و  رايداوطلبان ب

 هاي اخلاقی توجه شده است؛ اما مبناي صلاحیتصلاحیت

هاي اسلامی و رفتارهاي دینی اخلاقی بیشتر ارزش

داوطلبان است به صورتی كه مسائل عقیدتی محوریت پیدا 

هاي هاي شخصی داوطلبان از قبیل ویژگیكرده و ویژگی

جسمانی، روانی، علمی، انگیزش، ارتباط میان فردي و 

، حس مندي به كار معلمیهاي عاطفی مانند علاقهویژگی

محوري به فراموشی  آموزدانش تفكر و یاق، اشتهمكاري

نظام  تواند بر پیكرهكه این امر می ،سپرده شده است

 ند.زآموزشی ضربه ب

از  :اصلاح و بهبود فرايند جذب و انتخاب داوطلبان 3-3

آنجا كه در آموزش و پرورش، نقش نیروي انسانی بسیار 

 ترین عوامل مؤثر در توسعهاهمیت دارد و معلم از مهم

رود، نباید امر گزینش كیفی آموزش و پرورش به شمار می

معلم را به تصادف محول كرد و افرادي را به مراكز تربیت 

اند. معلم راه داد كه فاقد شرایط كافی براي احراز این حرفه

گروهی را به عنوان معلمان آینده  دبایدر زمینه انتخاب 

توانایی و مملكت انتخاب كنیم كه هم از حیث استعداد و 

هم از جهت علاقه براي تربیت و كسب تخصص آمادگی 

امید داشت كه از همان مرحله  تا بتوانبیشتري دارند 

آغازین از نظر دسترسی به كیفیت مطلوب در آموزش و 

 هایی روبه رو شویم.پرورش با موفقیت
گان معتقد بودند بهترین طرح اصلاح و شوندمصاحبه        

رورش در صورتی كه معلم به تعداد بازسازي آموزش و پ

كافی و با كیفیت مطلوب در اختیار نباشد، با شكست روبه 

رو خواهد شد. آنها اظهار داشتند باید در انتخاب معلم 

روشی به كار برد كه مبتنی بر معیارها و موازینی بوده كه از 

نظر علمی معتبر و از حیث نتیجه قاطع و اطمینان بخش 

ابعاد وجود متقاضی را  ریق بتوان همهتا از آن ط ،باشد

هاي اشتغال در این حرفه ارزشیابی ضرورت تماممتناسب با 

هاي فردي داوطلبان، كرد و سرانجام از تلفیق ویژگی

هاي معتبري معین كرد تا بر مبناي آن بتوان شاخص

ترین متقاضیان را به مراكز تربیت معلم بهترین و شایسته

 معرفی كرد.

شوندگان حائز اهمیت بود، ي كه از نظر مصاحبهمورد دیگر

اصلاح فرایند جذب و انتخاب معلمان ابتدایی بوده است. از 

( با این مورد موافق بودند و %81نفر)36این میان در حدود 

اعلام كردند كه فرایند جذب و انتخاب هنوز به صورت 

سنتی و كلاسیک و بدون هیچ تغییر و تحولی طی طریق 

 .استاین امر نیازمند تغییر اساسی كند كه می
شونده اعلام داشتند كه وجود در این زمینه افراد مصاحبه

هاي متعدد در فرایند جذب و انتخاب، به كارگیري صافی

هاي داوطلبان و هاي مناسب جهت تشخیص تواناییآزمون

 سنج جهت تعیین میزان انگیزهغبتهاي ربه كارگیري تست

هاي متخصصان علوم افراد، استفاده از نظرات و دیدگاه
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هاي تخصصی و به كارگیري افراد تربیتی، تشكیل كمیته

. در این استیک نیاز مبرم  ،باتجربه در فرایند انتخاب

 به بیان این مطلب پرداخت كه: 31رابطه، فرد شماره

 ،كندسازان جامعه را تربیت مینظام آموزشی كه خود آینده

چراكه در این باره ما شاهد  ؛ز به فكر آینده خود نیستهنو

ها و این هستیم كه هر فردي با هر توانایی علمی و ویژگی

معلمی یا كسی كه از  خصوصیات بس اندک مورد نیاز حرفه

وارد نظام آموزشی )مراكز  ،همه جا قطع امید كرده است

شود كه این امر خطر بسیار جدي را تربیت معلم( می

مسئولان  دبایدر این رابطه  .سازدجه نظام آموزشی میمتو

 تدبیري آگاهانه با رویكردي راهبردي بیندیشند.

 ،انتخاب در مرحله :هاي بوميكردن از نیرواستفاده 3-4

باید احتیاجات هر منطقه از لحاظ فرهنگی نیز به عنوان 

یكی از معیارهاي گزینش ملاک عمل باشد. از آنجا كه 

هاي ماهیت تربیت معلم به سطوح توسعه اقتصادي و زمینه

هاي فرهنگی و تاریخی اجتماعی وابسته است و از ویژگی

ریزي و تعیین سطوح بنابراین در برنامه ؛پذیردتأثیر می

گیري هاي تربیت معلم و همچنین در به كارصیلی دورهتح

اي توجه هاي بومی و منطقههاي گزینش، باید به نیازشیوه

هاي ها یكی از سیاستخاصی شود. از آنجا كه كاهش هزینه

شود؛ رود و در جهت آن تلاش میهر سازمان به شمار می

هاي كاهش هزینه در آموزش و پرورش در یكی از راه

وجود نیروي انسانی كافی، استفاده از نیروهاي بومی صورت 

؛ تا اینكه آموزش و پرورش متقبل هزینه استهر منطقه در 

( از %85نفر ) 37اضافی )رفت و آمد معلمان( نشود. 

مصاحبه شوندگان انتخاب معلم از داوطلبان بومی را 

، انتخاب از میان داوطلبان پیشنهاد كردند. به نظر ایشان

براي خود داوطلب و هم براي آموزش و پرورش بومی هم 

بیان  37 مناسب و مفید است. در این خصوص فرد شماره

 ،شوندمی مشغولكند كه افرادي كه به شغل معلمی می

ترین جاي ممكن به بیشتر متمایل هستند كه در نزدیک

شان مشغول به خدمت باشند؛ چرا كه افرادي محیط زندگی

ات سازماندهی نیروي انسانی به كه بنابر قانون و مقرر

در هر زمان مترصد  ،شوندمناطق دور دست فرستاده می

فرصتی هستند كه مسافت بین محیط كاري و محیط 

هاي شان را كم كرده و از طرفی متحمل هزینهزندگی

 اضافی نشوند.

 صورت هها بهاي ارائه شده در مصاحبهبندي دیدگاهجمع

 .ارائه شده است (3جدول )ی در كمّ

 

هاي مناسب ها درباره شيوهبندي ديدگاهجمع 1 جدول

 انتخاب معلمان
 درصد فراوانی مقوله ردیف

3 
 توجه به علاقه و انگیزه

 داوطلبان
21 311 

2 
هاي ها و ویژگیتوجه به توانایی

 جسمی، روانی و علمی داوطلبان
21 311 

 85 37 استفاده از نیروهاي بومی 1

4 
و بهبود فرایند جذب و  اصلاح

 انتخاب داوطلبان
36 81 

 

هاي مناسب مدیران در مورد شیوه دیدگاه سؤال دوم:

      چیست؟ انتخاب معلم در مدارس ابتدایی

 نظرات كه است مورد 34 موضوع این به مربوط هاي گویه 

 معلمان  انتخاب چگونگی مورد در را ابتدایی مدارس مدیران

 این لاصهخ .نمایدیم بررسی مطلوب وضعیت در ابتدایی

 ارائه (2) جدول  رد شده داده هايپاسخ با همراه سؤالات

 است. شده

( در مجموع، پاسخ همه 2) هاي جدولبراساس یافته   

هاي مناسب انتخاب معلم در سه سؤالات مربوط به شیوه

بعد دانش، نگرش و مهارت میانگین بالایی دارند. بیشترین 

با میانگین « سلامت روانی»ها مربوط به پاسخ میانگین نمره

داشتن اطلاعات عمومی و » و كمترین میانگین به 88/4

توانائی انجام كار گروهی و »و  41/4با میانگین  «اجتماعی

   .بوده است 44/4با میانگین  «پذیريمسئولیت

     مشاهده شده از مقدار  t (1جدول )هاي براساس یافته

 ؛باشددرصد بزرگتر می 5سطح خطاي  بحرانی جدول در

مدیران بیش از سطح متوسط با موارد مطرح شده  بنابراین 

 باشند.در انتخاب معلمان موافق می

هاي مدیران در مورد شیوه آیا بین دیدگاه :سؤال سوم

    مناسب انتخاب معلم در مدارس ابتدایی بر حسب 

 )جنس، مدرک تحصیلی و هاي جمعیت شناختیویژگی

 سابقه خدمت( تفاوت معناداري وجود دارد؟
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 هاي مناسب انتخاب معلم ابتداييهاي مربوط به ملاکلتوزيع فراواني و درصد پاسخ سؤا 2جدول 

 قیاسم

 گویه
 میانگین بسیار زیاد زیاد تاحدودي كم سیار كمب

 انحراف

 معیار

 سلامت جسمانی مناسب براي معلمی -3
 

  
7* 
1/4 

43 

1/25 

334 

4/71 
66/4 551/1 

 سلامت روانی -2
 

   
31 

7/33 

341 

1/88 
88/4 112/1 

   علاقمندي به حرفه معلمی -1
1 
1/3 

24 
1/35 

311 
3/81 

83/4 417/1 

    هاي كلامی و ارتباطیتوانایی مهارت -4
28 

5/37 

312 

5/82 
82/4 183/1 

  هاي اخلاقی و عقیدتی لازمصلاحیت دارا بودن -5
3 
6/1 

3 
6/1 

17 
3/21 

323 
6/75 

71/4 415/1 

  دارا بودن نظم و انضباط فردي -6
3 

6/1 

5 

3/1 

43 

5/25 

334 

8/71 
66/4 561/1 

داشتن ظاهري آراسته و متناسب با منزلت  -7
 معلمی

  
8 
1/5 

57 
4/15 

16 
6/51 

54/4 513/1 

   لازم علمی هايتواناییدارا بودن  -8
2 

2/3 

44 

1/27 

335 

4/73 
71/4 485/1 

   داشتن اطلاعات عمومی و اجتماعی لازم -1
1 

6/5 

71 

3/45 

81 

4/41 
41/4 511/1 

   ابتكار و خلاقیت داشتن روحیه -31
34 

6/8 

53 

5/13 

17 

1/51 
53/4 652/1 

   داشتن روحیه انعطاف پذیري -33
36 

1/1 

57 

2/15 

81 

1/54 
45/4 661/1 

   داشتن روحیه تعهد و وجدان كاري -32
5 
3/1 

14 
1/23 

321 
1/75 

72/4 533/1 

   توانایی انجام كار گروهی و مسؤلیت پذیري -31
1 

5/7 

71 

1/44 

81 

1/51 
44/4 612/1 

   آموزشی ئلتوانایی درک و قدرت حل مسا -34
7 
1/4 

56 
6/14 

11 
3/63 

56/4 577/1 

 دهد.را نشان میگویی به هرگویه در هر ستون عدد ردیف اول فراوانی و عدد ردیف دوم، درصد پاسخ *

 

 مقايسه ميانگين نمره ميزان موافقت مديران با شيوه مناسب انتخاب معلم مدارس  3جدول 

 5/3ي با ميانگين فرضييابتدا
 t          df          خطاي معیار انحراف معیار       میانگین مؤلفه

 363 41/45       125/1 131/1 61/4       شیوه مناسب انتخاب     
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   بیشترین میانگین نمره  (4جدول )هاي براساس یافته

با میانگین  «یسلامت روان»هاي مدیران زن مربوط به پاسخ

ی انجام كار یو كمترین میانگین مربوط به توانا 12/4

بوده است.  15/4پذیري با میانگین گروهی و مسئولیت

هاي مدیران مرد همچنین بیشترین میانگین نمره پاسخ

و كمترین  82/4با میانگین «یسلامت روان»مربوط به 

با « داشتن اطلاعات عمومی و اجتماعی»میانگین مربوط به 

 t( 4هاي جدول )بوده است. براساس یافته 41/4میانگین 

دار نبوده است. بنابراین معنی p≤/15مشاهده شده در سطح 

هاي مناسب بین نظرات مدیران مرد و زن در مورد شیوه

 انتخاب معلم براي مدارس ابتدایی تفاوت وجود ندارد.

مقایسه میانگین نمره میزان موافقت مدیران با شیوه مناسب 

 بر حسب سابقه خدمت و ییابتدا مدارس انتخاب معلم در

مشاهده شده در سطح  f نشان داد كهمدرک تحصیلی، 

15/≥p بر  بنابراین بین دیدگاه مدیران ؛یستدار نمعنی

 .تفاوت وجود ندارداساس سابقه و مدرک تحصیلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     نتخاب معلم ابتدایی در هاي املاک: سؤال چهارم

هاي آمریكا، انگلستان و ژاپن در مقایسه با ایران كشور

 چگونه است؟

انتخاب معلم ابتدایی در كشورهاي مورد مطالعه  هايملاک

نشان داده شده است.  (5) جدولدر این تحقیق در 

اطلاعات مورد نیاز براي پاسخگویی به این سؤال از طریق 

هاي تحقیقی و اي و گزارشاسناد و مدارک كتابخانه

رسانی مرتبط در شبكه جهانی هاي اطلاعجستجو در پایگاه

هاي وزارت و سایت 6پروكوست، اینترنت مانند یونسكو 

مع آوري شده آموزش و پرورش كشورهاي مورد مطالعه ج

 است. 

 ( در كشورهاي مورد مطالعه5هاي جدول )بر اساس یافته

)آمریكا، انگلستان و ژاپن( در فرآیند انتخاب داوطلبان به 

داشتن ، هاي علمی)دارا بودن توانایی سه بعد دانش

اطلاعات عمومی و اجتماعی، توانایی درک و قدرت حل 

 علاقمندي به حرفه)سلامت روانی،  ل آموزشی(، نگرشئمسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاي مناسب انتخاب معلم براي مدارس ابتداييمقايسه ميانگين نظرات مديران در خصوص شيوه 4جدول 
 

 هاگویه

 n= 82مرد  n= 81زن 

T p 

 میانگین
انحراف 

 معیار
 میانگین

انحراف 

 معیار

 176/1 888/1 581/1 62/4 517/1 71/4 سلامت جسمانی مناسب براي معلمی-3

 178/1 77/3 262/1 12/4 173/1 81/4 سلامت روانی -2

 146/1 168/1 451/1 83/4 425/1 83/4 مندي به حرفه معلمیهعلاق -1

 142/1 172/1 181/1 82/4 184/1 82/4 هاي كلامی و ارتباطیتوانایی مهارت -4

 351/1 41/3 543/1 68/4 417/1 71/4 هاي اخلاقی و عقیدتی دارابودن صلاحیت -5

 234/1 24/3 551/1 73/4 586/1 61/4 دارا بودن نظم و انضباط فردي -6

 162/1 148/1 513/1 54/4 514/1 54/4 داشتن ظاهري آراسته و متناسب با معلمی -7

 428/1 741/1 445/1 71/4 524/1 67/4 لازم هاي علمیدارا بودن توانایی -8

 424/1 812/1 573/1 47/4 628/1 41/4 داشتن اطلاعات عمومی و اجتماعی لازم -1

 118/1 163/1 631/1 56/4 612/1 46/4 داشتن روحیه ابتكار و خلاقیت -31

 113/1 /132 661/1 45/4 671/1 45/4 پذیريداشتن روحیه انعطاف -33

 617/1 111/1 464/1 74/4 555/1 73/4 داشتن روحیه تعهد و وجدان كاري -32

 151/1 13/3 657/1 15/4 526/1 51/4 پذیريو مسؤلیت وانایی انجام كار گروهیت -31

 673/1 425/1 561/1 54/4 588/1 58/4 ل آموزشیئتوانایی درک و قدرت حل مسا -34
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هاي اخلاقی و عقیدتی، داشتن صلاحیت معلمی، دارا بودن

پذیري، داشتن روحیه انعطافابتكار و خلاقیت،  روحیه

 )سلامت داشتن روحیه تعهد و وجدان كاري( و بعد مهارتی
هاي كلامی و ارتباطی، دارا بودن توانایی مهارت ،جسمانی

نظم و انضباط فردي، داشتن ظاهري آراسته و متناسب با 

( پذیريولیتئتوانایی انجام كار گروهی و مسمنزلت معلمی، 

بعد دانش و كه در ایران به  اي شده؛ در حالیتوجه ویژه

مهارت داوطلبان در فرآیند انتخاب تا حدودي توجه شده و 

 . به بعد نگرشی داوطلبان اصلاً توجهی نشده است

 

 نتیجه گیري -4
-ورش معلم از مهمترین عوامل تأثیردر قلمرو آموزش و پر

رود و بر ه كیفی آموزش و پرورش به شمار میگذار در توسع

نتخاب معلم را به تصادف این اساس نباید امر گزینش و ا

محول كرد و افرادي را به مراكز تربیت معلم راه داد كه فاقد 

 اند.شرایط كافی براي احراز این حرفه
علاوه بر اصلاح فرآیند جذب داوطلبان و  انتخاب معلمان

به دانش، نگرش و بعد  بایدبكارگیري نیروهاي بومی، 

 به طوري كه از تلفیق  اي داشتداوطلبان توجه ویژه مهارتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاي معتبري معین كرد تا بر هاي فردي آنها، شاخصویژگی

ترین افراد را به مراكز مبناي آن بتوان بهترین و شایسته

ي معلم معرفی كرد و امید داشت كه از همان مرحلهتربیت 

آغازین از نظر دسترسی به كیفیت مطلوب در آموزش و 

هاي پرورش با موفقیت روبه رو شد. لازم به ذكر است یافته

هاي با یافتههاي اول، دوم و سوم پژوهش حاصل از سؤال

نگ، بولاندر و ، روسن و لوین، استرااسمیت و ناب، پیترسن

پور، پور، حیدري، دانشمند، معینلاسن، كپیلزبري اسنل،

بدین صورت كه پژوهش حاضر  باشد،آقازاده همخوان می

هاي مناسب در جهت گزینش و نشان داد بررسی ارائه شیوه

  انتخاب داوطلبان براي حرفه معلمی بسیار مفید بوده و 

هاي لازم را وارد نظام آموزشی تواند افرادي با صلاحیتمی

 .كند

 در كشورهاي مورد مطالعه( 5) هاي جدولتهبراساس یاف

)آمریكا، انگلستان و ژاپن( در فرآیند انتخاب داوطلبان به 

اي شده؛ در توجه ویژه ، نگرش و بعد مهارتیسه بعد دانش

كه در ایران به بعد دانش و مهارت داوطلبان در فرایند  حالی

داوطلبان انتخاب تا حدودي توجه شده و به بعد نگرشی 

-می 5هاي جدول اصلاً توجهی نشده است. بر اساس یافته

  توان چنین نتیجه گرفت كه:

 انتخاب معلم ابتدايي در کشورهاي مورد مطالعه هايملاک 5جدول 

 کشورها                                                                                          

کا هاي انتخاب معلم ملاک     
ري

آم
ان 

ست
گل

ان
 

ن
ژاپ

ن 
را

اي
 

     سلامت جسمانی مناسب براي معلمی  -3

 -    سلامت روانی  -2

 -    مندي به حرفه معلمیهعلاق -1

 -    هاي كلامی و ارتباطیتوانایی مهارت -4

     هاي اخلاقی و عقیدتی لازمصلاحیت دارا بودن -5

 -    دارا بودن نظم و انضباط فردي -6

 -    ظاهري آراسته و متناسب با منزلت معلمیداشتن  -7

 تاحدودي    لازم هاي علمیدارا بودن توانایی -8

 تاحدودي    داشتن اطلاعات عمومی و اجتماعی لازم -1

 -    ابتكار و خلاقیت داشتن روحیه -31

 -    پذیريداشتن روحیه انعطاف -33

     وجدان كاريداشتن روحیه تعهد و  -32

     پذیريتوانایی انجام كار گروهی و مسؤلیت -31

 تاحدودي    ل آموزشیئتوانایی درک و قدرت حل مسا -34
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معلمی در كشورهاي مورد  در جذب داوطلبان حرفه -3

هاي شخصیتی داوطلبان از قبیل ارتباط میان مطالعه ویژگی

فردي، سرعت عمل، انگیزش، اشتیاق، خودشكوفایی و 

معلمی، به  حرفه ر زمینههاي عاطفی داوطلبان دویژگی

ي معلمی در پذیرش هاي حرفهعنوان شاخص فعالیت

-در این زمینه شاخص .گیردداوطلبان مورد توجه قرار می

آموز محوري، هاي علاقه مندي به كار معلمی، تفكر دانش

كار  حس همكاري و روابط مناسب با همكاران و شیوه

یابی، مصاحبه و و خود ارزمتفكرانه همراه با خود راهبري 

علمی در سمینارها ملاک قرار  هايتلاش و فعالیت مشاهده

ثر با یادگیرندگان و ؤها باعث ارتباط مگیرد. این ویژگیمی

شود. براي هاي فعال تدریس به نحو شایسته میاجراي روش

ي معلمی از مصاحبه، مشاهده و هاي حرفهشناسایی ویژگی

 خود ارزیابی استفاده شده است. 

در كشورهاي مورد مطالعه براي سنجش صلاحیت  -2

 هاي عملكردي، كارگاهی و اي داوطلبان از آزمونحرفه

هاي شبیه سازي شده استفاده شده و تجارب موقعیت

ها هم در حكم خدمات اجتماعی و خدمات مربوط به انجمن

 امتیازي براي داوطلبان در نظر گرفته شده است. 

ي معلمی در كشورهاي مورد آزمایشی حرفه در دوره -1

اي مطالعه، قابلیت مورد انتظار داوطلبان را گروه حرفه

كنند و پس از تأیید آنان، فرد به استخدام دائمی ارزیابی می

 آید. آموزش و پرورش در می

 در كشورهاي مورد مطالعه براي جذب داوطلبان حرفه -4

اي بسیاري، در و حرفهمعلمی، امتیازات اجتماعی، اقتصادي 

معلمی  ا افراد شایسته و نخبه جذب حرفهنظر گرفته شده ت

 شوند. 

در كشورهاي مورد مطالعه و ایران به احراز صلاحیت  -5

اخلاقی توجه شده است. در این كشورها محور توجه، اخلاق 

ي معلمی است كه با اي و شاخص آمادگی براي حرفهحرفه

شود. در خود ارزیابی سنجیده می ابزار مشاهده، مصاحبه و

هاي اسلامی و ایران مبناي صلاحیت اخلاقی بیشتر ارزش

 رفتارهاي دینی است. 

هناي آقنازاده، سنركارآرانی، هاي اینن سنؤال بنا یافتنهیافته

حبیبی، دركی، شناوردي، ملاینی ننژاد و ذكناوتی همخنوان 
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