
Original Reseach Paper  

Professional development pattern of School principals in Technical and Vocational 
Schools (using the emerging foundation data theorizing approach)   

A. Kamarei 1, A. Khorshidi *,2, F. Hamidifar 3, A.H. Mahmoodi 3, M. Shariatmadari 3    

1. Department of Educational Management, Faculty of Educational Sciences, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

2. Department of Educational Management, Faculty of Educational Sciences, Islamshahr Branch, Islamic Azad University, 

Islamshahr, Iran  

3. Department of Educational Management and Higher Education, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 

 

 ABSTRACT 

 
Received: 20 September 2020 
Reviewed: 5 November 2020 
Revised: 21 December 2020 
Accepted: 4 January 2021 
 
 
KEYWORDS: 
Professional development  
Technical and Vocational  Schools   
Dimensions of professional 
development 
Professional competencies of 
school principals 

 
 
* Corresponding author 

 psycology.ilau.ac.i 
 (+98912) 3273245    

Background and Objective: Professional development is one of the most important issues in the field of 
human resources, which results in the emergence of levels of professionalism within employees. In 
education, studies on professional development have been done with different approaches: identifying 
and determining the professional needs of school principals and teachers; and examining the methods 
through which professional development takes place is among the most frequently done ones. Considering 
any approach, determining and measuring the dimensions, components and elemenst that construct 
professional development of principals and teachers has been essential required. The purpose of this study 
was to identify the dimensions and components of professional development and designing a model for 
professional development of technical and vocational school principals. 
Methods:  This research is applied in terms of objectives, qualitative in terms of data and emerging- data 
in terms of nature and type of study. The population of the present study consisted of all science and 
management experts at the level of staff managers in the Ministry of Education and technical and 
vocational colleges, from whom 30 experts were selected as the sample of the study, based on purposeful 
snowball sampling. The instrument used in the study was a semi-structured interview for the development 
of which the dimensions, components, indicators and national and international theories in the field of 
prrofessional development model were studied and applied. First, a significant number of national and 
international models, findings, studies, and theories were examined and then through open coding more 
indicators were counted and classified into dimensions, components, and indicators by axial coding. 
Finally, the categorized indicators were set in the form of a semi-structured interview and opinions of 18 
experts were obtained through this form. This process was followed by selective coding through 
interviews, Delphi technique, and brainstorming until theoretical saturation was achieved. 
Findings: After the research stages and applying three coding procedures (open coding, axial coding, and 
selective coding) 10 dimensions, 39 components, and 320 indicators for the professional development 
model of technical and vocational school principals were identified and finalized. 
Conclusion:  Finally, the dimensions of school principals’ professional development in 10 dimensions were 
determined in terms of priority, including: knowledge, attitude, intellectual and mental abilities, 
management abilities, functional management skills, interpersonal skills, management skills, excellence 
and improvement, transformational leadership skills, professional and career skills, and psychological and 
personality traits, respectively. These dimensions included 39 components that constituted the final 
dimensions and components of the professional development model for technical and vocational  school 
principals, which involved general knowledge, educational management, school principal, specialized 
knowledge, attitude towards human resources, attitude to change, transformation and improvement , 
attitude towards stakeholder participation, attitude to education, attitude to technical and vocational and 
skills training, attitude to entrepreneurship, strategic thinking, critical thinking, problem solving, creative 
thinking, general ability, vocational ability, technical and professional ability , people’s motivation , 
development training, planning and organizing, consequentialism, collaboration and empathy, team 
making, effective communication, networking, attention to stakeholders, organizational awareness, 
change and Improvement, authority, Ideal and charismatic influence, inspirational motivation, mental 
persuasion, individual attention and considerations, vocational skills, technical and professional skills, self-
confidence, responsibility, honesty, perfectionism, and professional growth. 
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پدید آمدن مراتبی  پیامد آن، موضوعات حوزه مدیریت منابع انسانی است که  نیترمهماز   یحرفهتوسعه  : پیشینه و اهداف

، با رویکردهای مختلف  یاحرفه، مطالعات پیرامون توساعه  وپرورشدر آموزشدر کارکنان اسات.    یاحرفه  یهایساتگیشاااز  

  ازجمله  آنان  یاحرفهتوساعه    یهاروش نییو تعمدیران و معلمان    یاحرفهصاورت گرفته اسات: شاناساایی و تعیین نیازهای  

،  ی احرفهو عناصر سازنده توسعه   هامؤلفهابعاد،    نییو تعشناسایی   ،هر رویکردی در رویکردهای مهم با فراوانی بالا بوده است.

  ی ها مؤلفهاز این پژوهش  شاناساایی ابعاد و  هدف بوده اسات.معلمان و مدیران  ضاروری    یاحرفهدر تدوین و تدارک  توساعه  

 .باشدیم  یافهحرفنی   یهاهنرستانمدیران آموزشگاهی    یاحرفهالگوی توسعه    ارائهای و سازنده توسعه حرفه

بنیاد نوظهور اسات. جامعه   مطالعه داده و نوع وازنررماهیت کیفی ازنررداده  کاربردی، حاضارازنرراهداف پژوهش: هاروش  

و فنی   یهادانشاکدهو   وپرورشآموزشعلمی و مدیریتی ساطوح ساتادی وزارت    از خبرگاننفر    30آماری پژوهش حاضار را

. فرایند مصااحبه، اندشادهانتخابآگاهانه از نوع هدفمند گلوله برفی    یریگنمونهروش   اسااسبر   که دهندیمتشاکی     یاحرفه

و به    گردیدو در مصااحبه با نفر هددهم همگرایی حاصا   شاد،  ( بر روی خبرگان اجرا  دور)در ساه    بارش فکری و فن دلفی

 فرم مصااحبه نیمه  ،ابزار ساندش  .کردینمبیشاتر، الالاعات جدیدی را ارائه    یهامصااحبه  کهینحوبهاشاباع نرری رساید،  
  ی ا حرفهجهانی در زمینه توسعه   ملی و نرریه های  و  مطالعات  ،هاافتهی  ،ابتدا الگوهابرای تنریم  آن،  است که یافته  ساختار

به    در گام بعد،  اضاافه گردید.و    احصاا  مصااحبه با خبرگان،کدهای بیشاتری  و درباز    یکدگذار از لاریق  و ساس بررسای شاد  

 گردید.برای خبرگان ارسال   و پرسشنامه یبندلابقه  هاآنسازنده    یهاشاخصو   هامؤلفه  ابعاد،  مدد کدگذاری محوری،

  بعد، 10انتخابی    یکدگذارمحوری و   یکدگذاربکار بساتن ساه مرحله کدگذاری باز ،  مراح  پژوهش و یاز لابعد    ها:یافته

شاناساایی و نهایی    یاحرفهفنی   یهاهنرساتانمدیران آموزشاگاهی    یاحرفهشااخص برای الگوی توساعه   320و  مؤلفه 39

 گردید.

  بعد   ،بعد نگرش  دانش،  بعد  شاااام بعد ، به ترتیب اولویت   10مدیران  در    یاحرفهابعاد توساااعه    ،تیادرنهاا  گیری:نتیجهه

  بعاد   فردی،  میاان  یهاامهاارت  بعاد  عملکردی،  مادیریتی  یهاامهاارت  بعاد  مادیریتی،  یهااییتواناا  بعاد ،یو ذهن  فکری  یهااییتواناا

  ی هایژگیو  بعد  ،یو شاا ل  یاحرفه  یهامهارت  بعد  ،نیآفرتحول  رهبری  یهامهارت  بعد  ،و بهبود  تعالی  مدیریتی  یهامهارت

  مدیران   یاحرفه  توسااعه  الگوی  عناصاار سااازنده  که  مؤلفه 39  یادشااده  ابعاد  .گردید تعیین یتیو شااخصاا  یشااناختروان

 عمومی،  دانش: از  بودند  عبارت  هامؤلفه  این.  گرفتیبرم را در  شادندیم  محساوب  یاحرفه فنی  یهاهنرساتان  آموزشاگاهی

  به   نگرش  و بهبود  تحول،  ت ییر  به  نگرش  انساانی،  منابع  به  نگرش تخصاصای،  دانش  آموزشاگاهی،  مدیریت آموزشای،  مدیریت

 تفکر،  اساااتراتژی  تفکر  کارآفریناانه، ،یو مهاارت  یاو حرفه فنی  یهاآموزش ،تیاو ترب  تعلیم  به  نگرش  ،نفعاانیذ  مشاااارکت

  توساعه،  آموزش  افراد،  انگیزش  تخصاصای، و  فنی  توانایی  ،یاحرفه  توانایی عمومی،  توانایی  خلاق،  تفکر مسائله، ح   تحلیلی،

  هوشیاری   مداری،  نفعیذ  ،یسازشبکه ،مؤثر  ارتباط  سازی،  تیم  ،یو همدل  همکاری  گرایی،  نتیده  ،یدهو سازمان  یزیربرنامه

 فردی،  و ملاحراات  توجاه  ذهنی،  ترغیاب  ،بخشالهاام  انگیزش  ، یازمااتیو کاار  آرماانی  نفوذ  اقتادار،  ،و بهبود  ت ییر  ساااازماانی،

 .یاحرفه  رشد و  ییجوکمال  صداقت،  ،یریپذتیمسئول  ،نف اعتمادبه تخصصی، و فنی  یهامهارت  ،یاحرفه  یهامهارت
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 مهمقدّ

تحول در  و    کشاور اسات نهادهای اجتماعی  نیترمهماز    وپرورشآموزش

. در  مندر شاااود  مختلف جامعه  در ابعادبهبود شااارای     به  تواندیمآن  

بهبود  ، برای  شاودیمکشاورهای پیشارفته جهان هرکدا ضاعفی ملاحره  

  ؛آورند یمروی    وپرورش آموزشدر ساااختار    دنرریتددبه    آن  اصاالاحو  

اثربخش، بسااتر توسااعه    وپرورش آموزشاساات که   بدان جهتاین امر  

رساااالت   .[1]  دیا آیم  حسااااببهپایدار و موتور محرکه نراام اجتمااعی  

تربیت انساان  و    تبدی  منابع انساانی به سارمایه انساانی  وپرورشآموزش

در    رسااالت ساانگیناساات. این    به مکارم اخلاقی  خلقمت  ،افتهیتوسااعه

 .کندیمپیدا  عینیت  و    افتهیتبلور  ،اثربخشتربیتی  بستر نرام  

نگاهی گذرا به روند تحولات تاریخ بشااری بیانگر این مطلب اساات که  

شاقاوت    ، ساعادت وهایرانگریو،  هایساازندگ،  هاشاکسات،  هایروزیپتمام  

صاحی  و ناصاحی  بوده اسات و    یهایرهبربشار در لاول تاریخ مرهون  

و    هاانسااانهیچ عاملی چون مدیریت و رهبری برای سااعادت و تعالی  

بر این اسااااس مادیریات و رهبری    .[2]  و ناافاذ نیسااات  مؤثرجوامع  

در چنین سازمانی از ارکان اصلی موفقیت    یتیترب  و  یندهای آموزشیآفر

بر    تیریمد  ت،یریانواع مد نیاز ب. شااید بتوان گفت آن به شامار می آید

چراکه روند    ؛دارد  راهبردیو    ژهیو  تیاهم  وپرورش آموزش  یهاسااازمان

  شااودیمآن ناشاای    وپرورش آموزشپیشاارفت یا پساارفت ی  جامعه از  

[2]. 

اری   بیانگر آن اساات که رسااالت مدیران آموزشااگاهی در    یهاافتهی

مدرسه مکانی    ؛ زیرااجتماعی بسیار حیاتی و مهم است  یهانرامتوسعه  

. براین  شاااودیمنراام اجتمااعی منعک    کا باهاسااات کاه باازخورد آن 

اندام دهند تمام    یدرسااتبهاساااس اگر مدیران نقش ارشااادی خود را  

پلی  خوب،    . قاضاای خوب،شااودیمارکان ی  نرام اجتماعی اصاالاح  

  اتجریان  ریتأثتحت   ی ومحصااول نرام آموزشاا   متعهد و... گرصاانعت

  نی ترمهمدر   اند و  بوده و توسا  مدیران رشاد یافته یتیتربو  آموزشای  

در مدرسه    ژهیوبهدوره تربیتی زندگی خویش، در درون نرام آموزشی و  

 .[3]  اندشدهتیترب

مناساب مدرساه و    یها یمح  دادیدر ا  دیبا  کمیو    ساتیقرن ب  رانیمد

  یمدارس، استفاده از منابع انسان   بانیپشت  یهافرهنگکلاس، به توسعه  

  یو اجرا   نیتادو  دیا اشاااکاال جاد  ریو درگ  ابنادیا   ناانیمناابع الام  ریو ساااا

گساترش تقاضاا،    واساطهبه  رانیمد  یشا ل  یهاتیمسائولشاوند.    اساتیسا 

   ی دموگراف  ریی، ت یریادگیآموزش و    نهیرشاد در زم  عیسار  یجساتدو

  یها یفناوراز انفدار    یبه الالاعات ناشاا   عیساار  یو دسااترساا   تیجمع

مربوط به    یهاخواساتهو    شاماریب  راتیی تشاده اسات.    تردهیچیپ  دیجد

   یدر    رانیکه مد  ساازدیم  یامر را ضارور  نیمدرساه، ا  یشا   رهبر

  یا رشاد حرفه   تنهانه.  [4]  شارکت کنند  یریادگیمداوم از    موزشدوره آ

  زین  ییهاشااخصاسات، بلکه    یاتیح  هاآن یعملکرد شا ل  یبرا  رانیمد

بر رشاااد   یمثبت  راتیتأث  ریمد  یریادگی  دهدیموجود دارد که نشاااان  

  یر یادگیو پرورش و    یآموزشا   مندنراممعلمان، فرهنگ مدرساه، اصالاح  

   .[5]  دارد  آموزدانش

اسات، اهمیت نقش و جایگاه    انیبقاب با توجه به آنچه گفته شاد و آنچه 

در    خصاااوصااااًآموزشااای و   یهاانراامدر   ژهیوباهمادیریات در هر نراام ،

از میان همه  .  روشان اسات -روح و قلب نرام    مثابهبه -  وپرورشآموزش

فنی و    یهاهنرسااتانمدیریت،  مدیریت  و رهبری    و سااطوحاشااکال  

  شی و افزانیروی کاار    ی ساااازآمااده  پیوناد نزدیا  باا   ای باه دلیا حرفاه

و حسااسای    فردمنحصاربهقابلیت اشات ال و تولید در جامعه دارای جایگاه  

از لاریق    هاهنرسااتانمدیران آموزشااگاهی    ،اساات، بر همین اساااس

 دارند.   یبدیبنیروی کار در توسعه ملی هر نرام نقش    یسازآماده

این بخش از نرام    توانیمچگونه  که   شااودیممطرح    سااؤالحال این  

ای و کاردانش را به مرکز  فنی و حرفه  یهاهنرساااتاانآموزشااای یعنی 

پاسااخ   تبدی  کرد؟  یو اقتصااادتوسااعه و موتور محرکه نرام اجتماعی  

توساعه  از »عبارت اسات    و آنی  عبارت سااده اما بسایار مهم اسات،  

  «؛و کاردانش   یاحرفهو  فنی    یهاهنرستانمدیران آموزشگاهی    یاحرفه

تا    قراردارداست که در اختیار انسان    یالهیوستنها  ،  یاحرفهزیرا توسعه  

نرام اجتماعی    خود شاک  دهد و  یاحرفهبه کم  آن بتواند به زندگی  

هرچه    درواقع  هدایت کند.  ،تعالی مساتمر  مدرساه را به سامت تکام  و

خانواده،  ،  خود  خویش توسااعه پیدا کند برای  یاحرفهانسااان در مساایر  

 نرام جهانی مفیدتر خواهد بود.  ملت و  سازمان،

ای  حرفه   یهایساتگیشااای ناظر به پدید آمدن مراتبی از  توساعه حرفه

  ،در اشاخا  و مدیران اسات. بررسای مطالعات نرری و پیشاینه موضاوع 

ای به پدید  ای و توساعه حرفهدو مقوله شاایساتگی حرفه  دهدیمنشاان  

  هر  راشااره دارند. دو اشاخا     دافررفتاری معین در ا  یهایژگیوآمدن  

  مادنررهادف    عنوانباهدو مفهوم عملکرد برتر و اثربخشااای اقاداماات  

مانند دانش، مهارت و برخی از خصاوصایات    ییهاحوزهو    اسات  قرارگرفته

دیگر مانند ساطوحی از انگیزه و صافات شاخصایتی نقطه تمرکز مطالعات  

که برخی از الگوهای شااایسااتگی بر  همچنان.  بوده اساات  هایبررساا و  

و تعدادی    ددارندیتأکفنی خا  ی  شاا   یا گروه شاا لی   یهامهارت

و سااایر    هامهارت،  هاییتوانا  بیشااتری اعم از دانش،  یهامؤلفهبر    دیگر

  دیتأکفردی، ساازمانی و شا لی    یهایساتگیشاادر ترکیبی از    هایژگیو

گسترده، به توسعۀ فرد در نقش  نیز در مفهوم  ای  ، توسعه حرفهکنندیم

مدیران،    یاحرفهدر خصااو  توسااعه   .[6]اشاااره دارد    ،ای خودحرفه

  هاآنبه برخی از    اختصاااربهدر ادامه   که  اساات  شاادهنیتدوالگوهایی  

 .شودیماشاره  

 ، یلیتحل  یهامهارتشاام   را    ریمد  یاحرفه  یهایساتگیشاا  ،کو یسااجگال

  دیا تاأک گران،یاحترام باه د  ،یزباان  یهااییتوانااباازخورد، گوش دادن فعاال، 

انتقاال    ،یعااما  اجتمااع یباانیپشااات  ،یکادلی  ،یدر توانمنادسااااز یآگااه

به    احترام  ،یخودکنترل  ،یتمرکز بر مشاتر  ،یالالاعات، ح  مشاک  جمع

دانش   ،یساااازماان  راتییت ت یا هادا  ،ی ریپاذانعطااف  گر،ید  یهاافرهناگ

  ،ی رفتار اخلاق   گران،یتوساعه تمرکز به خود، توساعه تمرکز بر د  ،یاحرفه

  .[ 7]  دانندیم ،وعناز ت  یبانیفرصاات به حقوق صاااحبان سااهام و پشاات

  نیب  ،یشاخصا   ابعاد  را شاام   ریمد  یاحرفهرشاد    یالگونیز    آساومنگ

  یالگو در  .  [8]  حرفه و مشاااوره اعلام نموده اساات ،یفن  ،یرهبر  ،یفرد
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  ،یی توانا  ،یشاااام  ساااازگار  مدیران  یاحرفهتوساااعه  ،  و همکاران  ریبر

  نیب  یهامهاارت ،یشاااخصااا   یهایژگیوارتبااط،    ،یتیریمد  یهامهاارت

  تی ریو مد  یسااازتیظرف  ،یاخلاق، شاابکه و دانش محل  ،یرهبر  ،یفرد

و همکااران نیز بر این بااورناد کاه   جاالوچاا  .[9]شاااده اسااات    قلماداد

  ،یمتن  یساتگیشااهای  مؤلفه    ریشاام  ز  ریمد  یاحرفه  یهایساتگیشاا

 .[10]  شودیم  یفن  یستگیو شا  یرفتار  یستگیشا

  ری مد  یهایساتگیشااخویش دریافتند که    اتهمکاران در مطالع  و  کانگ

  ،ی کاربرد   یهاتیظرفو    هاییتوانا  ،یاجتماع  یهایساااتگیشااااشاااام   

در  .    [11]  شاودیم  یساتگیو فرا شاا  یشاناخت  یهاتیظرفو    هاییتوانا

تفکر    ،یساتمیشاام  تفکر سا   ریمد  یاحرفهنیز توساعه     ن یوسال  الگوی

  تی صلاح  ،یفرد  تیتنوع، صلاح  رشیپذ  ،یهندار  تیصلاح  ،ینیبشیپ

همکاران    و  زادهحسان.  [12]  اسات  ذکرشاده  راهبردی  تیریاقدام و مد

کاارکرد    ،ازیا موردن  یهاایتوانمناد  ،رانیماد  ازیا موردن  یهاامهاارت چهاار بعاد

ی را  و کارکرد توساااعاه و بهبود ساااازمان  رانیمد  یاجتمااع  تیا مسااائول

   ی ساااس  با اساااتفاده از ماتر  ابعاد مطالعه خود ذکر کرده و  عنوانبه

  .[ 13] انادکرده نیتادو  نادهیآ  یبرا ویمتقاابا  دو ساااناار  راتیتاأث   یا تحل

  را  در صانعت بانکداری ایران  رانیمد  یاحرفهمدل توساعه  عاشاقی  نیز  

  یفکر   یسااتگیشااااز:    اندعبارتکه  داند  می  مؤلفه  20و  بعد 5 شااام 

بر   مشاتم یی  و توانا  یتیریمد  ،یارتبالا ،یتخصاصا    یدانش فن  ،یارزشا 

و نگرش،    نشیب  ،یسااازمان  یهاارزش  ،یعموم  یهاارزشمؤلفه    سااتیب

مهارت    ،یدانش فناور  ،یبانک   یدانش مال  ،یشاخصا  /یتیشاخصا ی  ژگیو

  ،ی فرد  نیمهارت ارتباط ب  ،یفرد  ارتباط  مهارت  ،یپژوهشااا    یآموزشااا 

خود،    تیا ریماد  ،یاحرفاهاعتباار    ،یمهاارت رهبر  ،یمهاارت ارتبااط باانک

  ،یذهن ییتواناا  ،یعاالاف یی، توانااوکاارکساااب تیا ریماد  گران،ید تیا ریماد

جوان  لیاولی    .[14]  یکیزیف  ییو توانا یلیتحصا   ییتوانا  ،یتدرب ییتوانا

ی را  نیآموزش بال  یهاگروه  رانیمد  یاحرفهتوساااعه    یالگو  ،همکاران  و

که    اساات  مؤلفه  ریز  26و  بعد  6  یالگو دارا  نیا  .انددادهقرار    موردمطالعه

توساعه    (مؤلفه ریز  4)  یآموزشا   تیتوساعه هدا  یابعاد اصال  از:  اندعبارت

،  ( مؤلفه   ریز  4)  ینیبال  تیهدا  ، توسااعه(مؤلفه  ریز 3)  یپژوهشاا   تیهدا

  یرهبر   یهامهارت، توساعه  (مؤلفه  ریز  4)  یتیریمد  یهامهارتتوساعه  

 .[15]  بودند  (مؤلفه  ریز  5)  یفرد  خود توسعهو    (مؤلفه  ریز  6)

و ترکهمکاران    ابیلی  اساس  مؤلفه   بیبر  مرتب ،  توسعه    یهامقالات 

دانشگاه   یآموزش  یهاگروه   رانیمد  یاحرفه  آموزش  در  مؤسسات  و  ها 

مقول  یعال پنج  در  مهارت   ی اصل  ۀرا    ،یتیریمد/یرهبر  یهاشام : 

و    یفرد   یهامهارت   ،ی پژوهش  ی هامهارت  ،یآموزش  یهامهارت 

نمود   یامشاوره   یهامهارت  مقول  گرفت  دهینتو    مشخص    یاصل  ۀپنج 

  ی لاراح  یاثربخش برا   ییالگو  تواندیم  ب،یفراترک  ۀمطالع  نیحاص  از ا

حرفه  یهابرنامه  دانشگاه   یآموزش  یهاگروه   رانیمد  یاتوسعه  و  در  ها 

آموزش    تیفیک  یدر ارتقا  یدیمف  جیباشد و نتا  یمؤسسات آموزش عال

دانشگاه  عالدر  آموزش  مؤسسات  و  باش  یها   . [16]  دداشته 

  یابیا اعتباار  لاراحی و  باه    ترکیبی    یپژوهشااا   همکااران نیز در  پیری و

های قرآن کریم  آموزه  بر اساااسالگوی شااایسااتگی مدیران آموزشاای  

الگوی شااایسااتگی    دهدیمنشااان    هاآن  نتایج پژوهش که   اندپرداخته

  به شاارح زیر  شاااخص131مؤلفه و  29بعد،  4مدیران آموزشاای دارای  

ی: خادامحوری، حق ماداری،  مؤلفاه  5بعاد ارزشااای باا  -الف  :اسااات

  ؛و ولایت مداری   ییگراآخرت  ،یاورمعاد ب،  یزیسااتظلمو    یخواهعدالت

ی: نگرش به هساتی، نگرش به  مؤلفه  5بعد نگرشای با  -شااخص. ب  25و  

و    ؛انساان، نگرش به دنیا و آخرت، نگرش به مدیریت و نگرش به نرارت 

ی: اخلا ، اعتدال، امید، توک ،  مؤلفه  10بعد منشای با  -شااخص.    25

و    ؛ی دار امانتصاادر و    ، شااکرگزاری، وفای به عهد، شاارحذکر خداتقوا،  

، توانایی  یزیربرنامهی: توانایی  مؤلفه  9بعد دانشاای با  -شاااخص. د  34

توانااایی  یدهسااااازمااان رهبری،  توانااایی  انگیزش،  ایداااد  توانااایی   ،

توانمندسااازی، توانایی ارزیابی، توانایی ایداد فرهنگ مطلوب سااازمانی،  

 .[17]  شاخص  47و    ؛و توانایی نرارت و کنترل  یریگمیتصمتوانایی  

الگوی    یهاامؤلفاه  دهادیم  همکااران  نیز نشاااان خنیفر و  نتاایج پژوهش

جهت اسااتفاده در کانون ارزیابی    رورشوپآموزششااایسااتگی مدیران  

، شااایسااتگی  یاحرفهاز: شااایسااتگی دانشاای، شااایسااتگی    اندعبارت

شااخصاایتی، شااایسااتگی اجرای اجرایی، شااایسااتگی رهبری و هدایت،  

  هامؤلفه از این    هرکدامشااایسااتگی ارتبالای و شااایسااتگی ادراکی. که 

ن  در بی  هاآنها و شاااخص هایی هسااتند که بیشااتر  شااام  زیرمولفه

مدیران مدارس، میانی و عالی آموزش مشاااترک اسااات و در بع ااای  

معیارهای    همکاران نیز  و  هعصااار.  [18]  هم متمایز هسااتند  هاشاااخص

شااام  معیارهای اصاالی، فردی، شاا لی و سااازمانی و  را   شااایسااتگی  

 .[19]  دانندیمزیرمعیار    74معیار فرعی و    12همچنین 

فردی،    یهاایژگیوچهاار معیاار اصااالی شااااما  )در پژوهش لالوعیاان  

  19فردی و عواما  ساااازماانی( و    یهااییتواناامادیریتی،   یهاامهاارت

مدل فرایندی    تیدرنها  و  شادهمنعک و    شاناساایی  هاآن  یهاشااخص

بر    دیا تاأکمادیران مناابع انساااانی بخش دولتی باا    یهاایساااتگیشاااا

 .[20]  ده استکلی نرام اداری ارائه گردی  یهااستیس
پژوهشاای که    در مرحله نخساات های کمیبر اساااس نتایج تحلی  داده

الگوی رهبری غالب )رهبری  ،  توسا  زارع و همکاران اندام شاده اسات
لذا از    و  ؛اساتبیشاترین میانگین را به خود اختصاا  داده  بین فردی(  

توان باه الگوی رهبری  معیاارهاای مهم در انتخااب مطلعاان کلیادی می
تحلی     در  هاآن  .کنندیمعنوان الگوی رهبری غالب اشااره  بین فردی به

عنوان الگوی رهبری  باه  را  ، الگوی رهبری بین فردینیز  هاای کمیداده
. سس ، الگوی  کرده اندارس موردمطالعه شناسایی  آموزشی غالب در مد

الگوی رهبری تحولی، الگوی رهبری اقت اااایی، الگوی    رهبری اخلاقی،
رهبری آموزشااای، الگوی رهبری مدیریتی، الگوی رهبری مشاااارکتی،  

در مراتاب بعادی  را  مادرن و الگوی رهبری تباادلی الگوی رهبری پسااات
آمده، ایفای نقش  دساتتایج به. در مرحله دوم، بر اسااس ندهندیمقرار  

آموزان و معلمان، شااخصاایت مدیر، احترام به  مدیریتی، حمایت دانش
های  ترین ویژگیجویی از مهمدیگران، دغدغه بهبود آموزش، مشااارکت

الگوی رهبری    ذکر نموده والگوی رهبری غاالاب در مادارس موردمطاالعاه  
هبران باا معلماان،  کاه بر رواب  نزدیا  ر  داننادیمالگویی    را  بین فردی

 .[21]نفعان تمرکز دارد  آموزان و دیگر ذیدانش
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 و چون شاداب ییهاشاخص به توجه ،دهدیم نشاان  پژوهش رانتز نتایج

 برابر در مقاومت سان، بودن، چالشای صابوری، تواضاع، بودن، برونگرا

نتایج  .  [22] دارند مهمی نقش گزینی در شااایسااته شااکیبایی و فشااار

  پروژه  رانیمد  یهایسااتگیشااامدل  تحقیق کریسااتاف نیز نشااان داد  

خلاق  در شاایساتگی    یهامهارت  انگیزه،، دانش تخصاصای  عواملی مانند

   یمرجع در توسعه    عنوانبه  تواندیم  دادشدهیامدل  ی  مدیر است و  

 .[23]  انتخاب مدیران شایسته باشد  یبرا  کسارچهی  کردیرو

  یها ییتوانا  شاام  را مدیران یساتگیو شاا همکاران، صالاحیتکانگ و  

 کاربردی، یهاتیظرف و هاییتوانا اجتماعی، یهایساتگیشاا مدیریتی،

.  [ 11]  اندنموده اعلام شاایساتگی فرا و شاناختی یهاتیو ظرف هاییتوانا

 مدیران شاایساتگی و صالاحیت ،دهدیم پژوهش لیکاما نیز نشاان نتایج

 خودارزیاابی، ،نف اعتماادباه عاالافی، آگااهی  یهاامهاارت  شاااااما 

 اسات غیره و مساؤولیت نوآوری، ، یریپذانعطاف،  نرم حفظ ،یدارامانت

[24]  . 

چاارچوب نرری پژوهش حااضااار را نرریاه قنبری و محمادی تشاااکیا   

  ،چاارچوب نرری   عنوانباهدلیا  انتخااب نرریاه ماذکور  .  [25]  دهادیم

  یا حرفه این الگو در مقوله توساااعه   پژوهش حاضااار جامعیت نسااابی

مادیران آموزشاااگااهی، همساااو بودن نرریاه باا نرم ملی نراام جمهوری  

کشاور    یاسا یو سا اسالامی ایران و مطابقت با شارای  اجتماعی ، فرهنگی  

    است.

ه  مادیران مادارس در شاااش مقولا   یاحرفاه همادل توساااعا در این نرریاه 

،  ( مدیران مدارس   یاحرفهعه  توساا )  محوری  ۀ پدید  ،علیّ  شاارای   اصاالی

  گرمداخله ، شرای   یاواسطهمدیران، شرای     یاحرفهعه  راهبردهای توس

   .است  شدهگنداندهمدیران    یاحرفهعه  و پیامدهای توس

 

 روش تحقیق

  ازنررو    یفیک  ،هااداده ازنررکااربردی   ،اهاداف ازلحاا پژوهش حااضااار 

  یآماار   جاامعاهخود ظهور اسااات.    ادیا داده بن،  و نوع مطاالعاه  تیا مااه

  ژهیوبه  ،عرصاه تعلیم و تربیترا  همه خبرگان  پژوهش حاضار    موردنرر

مطلع در  اسااتید دانشاگاه  و مدیران عالی حوزه ساتادی و    گذاراناساتیسا 

روش    اسااااسبر    .دهندیمتشاااکی   ،  یاحرفهفنی و    یهاآموزشحوزه  

شاناساایی  نفر    30  آگاهانه از نوع هدفمند گلوله برفی تعداد  یریگنمونه

 حدم نمونه انتخاب شدند.    عنوانبه  و

  مبنای  که بر  بود  افتهیسااااختاری  فرم مصااااحبه نیم ابزار ساااندش  

  ارسااال شااد و  خبرگانبه    تدوین وباز و کدگذاری  محوری    یکدگذار

در    انتخاابی، فن دلفی و باارش فکری  یکادگاذاراز لاریق    مصااااحباه

و    هامؤلفهابعاد    ،براین اسااس.  رسایداشاباع  نرری    بهمصااحبه هددهم 

الگو بر    مددداًشااد.    یبندتیاولو  توساا  خبرگان نهایی و  هاشاااخص

و    دیتائخبرگان مورد    و توسا ترسایم    هاو شااخص  هامؤلفه  اسااس ابعاد،

جماع ساه  اابزار ساندش به مدد    اعتبار و روایی  یابی قرار گرفت.  اعتبار

به    (یشااناساا روشاجماع    اجماع پژوهشااگران،  )اجماع داد ه ها،  سااویه

،  هاا مادل،  هاانرریاهآماد. گردآوری الالاعاات از لاریق مطاالعاه    دسااات

  یالگوهاا اعم از ملی و جهاانی در خصاااو     هااپژوهش  ،، الگوهااهااافتاهیا 

آغاز    کدهابرای شاناساایی    یبردارادداشاتیو    مدیران  یاحرفهتوساعه  

جدیدی شاناساایی و به    یکدهاساس  در مصااحبه اولیه با خبرگان    .شاد

ظهور    تامورد تحلی  قرار گرفت    شدهییشناساکدهای    گردید.  اضافهآن  

یند مقایسااه مسااتمر  فرآ  .اشااباع شااوند جیتدربهبیشااتری پیدا کنند و  

ساس     دنبال شاد. یتأن، با  محوریظهور مقوله    قصاد  بهمفاهیم و کدها  

در قاالاب ابعااد و  ،  هااشااااخص  یبنادمقولاه منرورباهمحوری   یکادگاذار

ی  فرم مصااحبه نیمه    صاورتبه  در مرحله بعدی،  واندام شاد    ،هامؤلفه

رش  با  مصااااحبه عمیق، فن دلفی ودر جریان    تنریم  و  افتهیسااااختار

در پایان احصااای  .  ادامه یافت  به مدد خبرگان تا اشااباع  نرری  فکری

  اعتبااریاابی و  توسااا  خبرگاان  هااشااااخصو    هاامؤلفاه  ابعااد،   الگو،

لای    به مدد روش کیفی،  هاداده  یوتحلهیتدزشااد. روش    یبندتیاولو

 انتخابی اندام شد. سه مرحله کدگذاری باز، محوری و

ای مادیران  اصااالی، ارائاه الگوی توساااعاه حرفاه  ساااؤالدر این پژوهش  

ضامن آن تلاش  .  وکاردانش بود  یاحرفهفنی   یهاهنرساتانآموزشاگاهی  

 سه سوال فرعی زیر نیز پاسخ داده شود.  بهشد  

 فنی   یهاهنرساتانای مدیران آموزشاگاهی  . ابعاد الگوی توساعه حرفه1

 ؟اندماکدوکاردانش به ترتیب اولویت    یاحرفه  و

اد الگوی مزبور باه ترتیاب اولویات  ساااازناده هر یا  از ابعا  یهاامؤلفاه.  2

 ؟اندماکد

ساااازنده الگوی مزبور به ترتیاب    یهامؤلفاههای هر ی  از  شااااخص  .3

 ؟  اندماکداولویت  

 
 نتایج و بحث

لای    هاداده  یتحل  و هیتدزپژوهش    سااؤالاتبرای دسااتیابی به پاسااخ  

 چهار مرحله اندام شد:

شااااخص باه مادد مطاالعاات ملی  120:در این مرحلاه    کادگاذاری بااز  الف:

 مصاحبه باخبرگان توس  پژوهشگر احصا شد. وجهانی و

  مؤلفه  37در قالب    شاااخص،  301در این مرحله    :کدگذاری محوری  ب:

لازم به    بعد به مدد مصااحبه باخبرگان توسا  پژوهشاگر احصاا شاد.10  و

از ذکر جادول    ،جلوگیری از الانااب متن مقاالاه  منرورباهذکر اسااات  

 محوری خودداری شده است. کدگذاری باز و

خبرگاان    ازنرر  یریگبهرهدر این مرحلاه کاه باا    کادگاذاری انتخاابی:   :

مدیران به ترتیب    یاحرفهبرای الگوی توساااعه    درمدموع  ،انداام شاااد

و    ( احصاا  1مطابق جدول )شااخص    320و    مؤلفه  39،  بعد10 اولویت  

    :انتخاب شد  
  یا حرفه توساعه    یالگو  یهاو شااخص  هامؤلفه  ابعاد،د: اعتبار یابی الگو:  

در قالب ی  الگو    یاو حرفه یفن  یهاهنرسااتان  یآموزشااگاه  رانیمد

 .خبرگان اعتبار یابی شداز منرر  تنریم و  
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الگوی توسعه حرفه ای مدیران مدارس دوره متوسطه استان کردستان :1شک    

Fig. 1: Model of professional development of high-school principals of Kurdistan Province 

 
 ای مدیران آموزشگاهی  الگوی توسعه حرفه :2 شک 

Fig. 2: Professional development model of school principals  
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 یاحرفهفنی  یهاهنرستان الگوی توسعه حرفه ای مدیران آموزشگاهی و تعدادشاخص های سازنده  هامؤلفهابعاد، :1 جدول
Table 1: Dimensions, components and number of constructive indicators of professional development model of school administrators of vocational technical colleges 

 ابعاد
Dimensions 

 هاشاخص تعداد  Componentsهامؤلفه
Number of indicators 

 دانش
Knowledge 

 General Knowledge 9                                         دانش عمومی          

 Educationa management 4                                       مدیریت آموزشی 

 School principal 9مدیریت آموزشگاهی                                             

 Professional knowledge 16           دانش تخصصی                                

 نگرش
Attitude 

 

 Attitudes towards human resources 6                                نگرش به منابع انسانی

   نگرش به ت ییر ،تحول و بهبود    
 Attitudes to change, transformation and improvement 

5 

 Attitudes towards stakeholder participation 6            نفعانیذنگرش به مشارکت 

 Attitudes to education 5                                 تیو ترب به تعلیم  نگرش

 ی و مهارتی                                    احرفه،ی فنی هاآموزشنگرش به  

                Attitudes to technical,  vocational and skills training 

5 

 Entrepreneuria  9                                                             کارآفرینانه           

 ی فکری و ذهنی هایی توانا
Intellectual and mental 

abilities 

 Strategic thinking 9                                      تفکر راهبردی                          

 Critical thinking 9                                            تفکر تحلیلی                        

 Problem Solving 8                                       ح  مسئله                               

 Creative Thinking 6تفکر خلاق                                                                

  توانایی   مدیریتی

Managerial ability 
 General 7                                                                                    عمومی   

Vocational                                                                                                    یاحرفه       16 

 Technical and professiona      16                                 فنی و تخصصی                  

 ی مدیریتی عملکردی هامهارت 
Functional management 

skills 

 Motivation of people                5                                              انگیزش افراد 

 Development training 9                                آموزش توسعه                        

 and Planning  Organizing 9                                         یزیربرنامهی و  دهسازمان 

 Consequentialism 6                        نتیده گرایی                                         

 ی میان فردی هامهارت 
Interpersonal skills 

 Cooperation and empathy 6                                             همکاری و  همدلی 

 Team building 5                                                  تیم سازی                         

 Effective communication 9                                                         مؤثرارتباط 

 Networking 7                                                 ی                           سازشبکه

 ی تعالی و بهبودهامهارت 
Excellence and improvement 

skills 

 Attention to stakeholders 8                              مداری                          نفعی ذ

 Organizational awareness 10                    هوشیاری سازمانی                            

 Change and improvement 10                                                 و بهبودت ییر 

 Authority 7                                        اقتدار                                              

 

 نیآفرتحول ی رهبری هامهارت 
Transformational leadership 

skills 

 influence Ideal and charismatic  7                                  یزماتیو کارنفوذ آرمانی 

Inspirational motivation                                                                      بخش الهامانگیزش  6 

 Mental persuasion 6                                                           ترغیب ذهنی   

 Individual attention  and  considerations 5                   توجه و ملاحرات فردی      

 ی و ش لی احرفهی هامهارت 
Vocational skills 

 vocational 12                                                                  ی                    احرفه

 Technical and professional 6                                        ی                      و تخصصفنی 

ی و  شناختروان ی هامهارت 

 شخصیتی
Psychological and 
personality skills 

 Self Confidence 15                                                                         نف اعتمادبه 

 Responsibility 10                          ی                                         ریپذتیمسئول

 Honesty 10                     صداقت                                                                

 Perfectionism and professional                    ی   او رشد حرفه ییجوکمال

growth 

7 
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  و  یفن  یهااهنرساااتاان  یآموزشاااگااه  رانیماد  یاحرفاهتوساااعاه   یالگو
 کدام است؟  یاحرفه
  یآموزشاگاه   رانیمد  یاحرفهتوساعه    یالگوپرساش که   پاساخ به ایندر  

  حاضار  پژوهش افتهی  نیساتنخ  ،کدام اسات  یاحرفه  و یفن  یهاهنرساتان

  یفن  یهاهنرساتان  یآموزشاگاه  رانیمد  یاحرفهتوساعه الگوی مناساب  »

 :بود  به شرح نمودار زیر    «یاحرفه  و

نشااااان  همچناانکاه   از  ماذکور    یالگو  ،دهادیمنمودار فوق  مرکاب 

را    آمدهدسااتبه  یهاافتهی،  افراد نمونه  یتمامکه   ؛شاااخص اساات320

  یها پژوهش   ریبا ساا ییهمساو  ثیاز ح  آمدهدساتبه افتهیکردند.   دییتأ

  ،[ 16]  و همکارانهمچون  ابیلی   یپژوهشااگران  یهاافتهیبا    ،شاادهاندام

  و همکاارانعصااااره    [17]  و همکااران، پیری  [18]  و همکاارانخنیفر  

همخوانی   [24]  لیکاما  ،[23]  ، کریساااتاف[21]  و همکارانزارع    ،[19]

   دارد.

 

  یاحرفهفنی    یهاهنرستان مدیران    یاحرفه ی توسعه  ابعاد سازنده الگو
 ؟امندکد
،  مذکور   یابعاد سااازنده الگو  شااناساااییپژوهش حاضاار   افتهی  نیدوم

فکری    یهاییتوانا، بعد  بعد نگرشبعد شاام  بعد دانش،    10مشاتم  بر

مدیریتی عملکردی،    یهامهارتمدیریتی، بعد    یهاییتواناو ذهنی، بعد  

،  و بهبود مادیریتی تعاالی    یهاامهاارتمیاان فردی، بعاد    یهاامهاارتبعاد  

  یو شااا ل  یاحرفه  یهامهارت، بعد  نیآفرلتحورهبری    یهامهارتبعد  

که توساا  خبرگان    ،اساات  یمشااخصاا   یشااناختروان  یهایژگیوو بعد  

  یپژوهشگران نتایج مطالعات  با    آمدهدستبه افته. یاساتشاده   یابیاعتبار  

عصاااااره  ،  [17]  پیری وهمکاااران،  [18]  وهمکاااران  فریخن؛  همچون

  [23]  ساتافیکر  ،[20]  لالوعیان [21]  زارع وهمکاران  ،[19]  وهمکاران

 دارد.    یهمخوان  [24]  کامایل  و

 

هر یا  از ابعااد الگوی مزبور باه ترتیاب اولویات    ساااازناده  یهاامؤلفاه
 ؟ندکدام
  یسااازنده الگو   یهاپژوهش حاضاار در خصااو  مؤلفه افتهی  نیسااوم

دانش    مولفه های سااازنده را مشااخص نمود که عبارتند از:  39،  مذکور

  ،یتخصااصاا   دانش  ،یآموزشااگاه  تیریمد  ،یآموزشاا   تیریمد  ،یعموم

باه    نگرشتحول وبهبود  ،  ریینگرش باه ت   ،یباه مناابع انسااااان  نگرش

وحرفه   یفن  یآموزش ها  ت،یوترب مینگرش به تعل  نفعان،  یمشااارکت ذ

مسااائلاه،    حا   ،یلیتحل تفکرراهبردی، تفکر   نااناه،یکاارآفر  ،یومهاارت یا

  ،ی وتخصااصاا  یفن  ییتوانا  ،یاحرفه  ییتوانا  ،یعموم  ییتوانا  تفکر خلاق،

  ،یی گرا دهینت  ،یوساازمانده  یزیافراد، آموزش توساعه، برنامه ر  زشیانگ

نفع    یذ  ،یشاابکه ساااز  موثر،  ارتباط  ،یساااز میت  ،یوهم دل  یهمکار

و    ینفوذ آرماان   اقتادار،  وبهبود،  رییت   ،یساااازماان  یاریا هوشااا   ،یمادار

  و ملاحرااتتوجاه  ذهن،    بیا ، ترغبخشالهاام  زشیانگ  ، یا زمااتیکاار

،  نف  اعتمادبه  ،یصا وتخصا  یفن  یهامهارت  ،یاحرفه  یهامهارت  ،یفرد

   .یاحرفه  و رشد  ییجوکمال  ،صداقت،یریپذتیمسئول

  و  فریهمچون خن  یپژوهشاااگراننتاایج مطاالعاات  با    آمدهدساااتبه  افتاهیا 

زارع  ،  [19]  همکاران  عصاااره و  ،[17]  همکاران  و  یریپ  ،[18]  ارانکهم

  همکااران  کااناگ وو   [24]  کااماایل، [23]  ساااتاافیکر ،[21]  و همکااران

   دارد.  یهمخوان  [11]

 

ساازنده الگوی مزبور به ترتیب اولویت    یهامؤلفههای هر ی  از  شااخص
 کدامند؟  

  یها مؤلفهاز    هرکدامچهارمین یافته پژوهش حاضار بیانگر آن اسات که 

  320مشااتم  بر    درمدموعمتنوعی اساات که   یهاشاااخصمرکب از  

هر    یهاشاخصرعایت اختصار به تعدادی از    منروربهاست که  شااخص   

   شود.  میاشاره    مؤلفه
 

 بعد دانش

 ی: دانش عموممؤلفه

شاناخت    ،مرتب   خوب، مناساب و یلیساوابق تحصا مانند:    ییهاشااخص

  آموزش،  یندهایفرابا    ییآشاانا،  کشااور  یعموم  یرساام  تیو ترب میتعل

داشاااتن  ،  ینرام آموزشااا   یاساااناد تحول  قیفهم دق،  یریادگیو    تیترب

و    هاشاااخهشااناخت  ،  ینرام آموزشاا   یهایریگجهتاز   یالالاعات کاف

 و..  یلیتحص  یهادورهاهداف  

 یآموزش  تیریو مد  تیری: دانش مد  مؤلفه

با    ییآشاانا،  تیریمد  و اصااول  یبا مبان  ییآشاانامانند:    ییهاشاااخص

و    و مقررات  نیبا ساااازمان، قوان  ییآشاااناا  ،تیا ریمد  یعموم  یهاهیا نرر

 .یآموزش  تیریبا مد  ییآشنا

 یآموزشگاه  تیری: دانش مد  مؤلفه

با    ییآشانا،  یآموزشاگاه  تیریبا اصاول مد  ییآشانا  مانند:  ییهاشااخص

  گانهشااش  یهاساااحتدرک    ،یآموزشااگاه  تیریمد  نینو  یکردهایرو

  اتیبا کل  ییآشانا،  یریادگیو    تیترب  یهاحوزهشاناخت  ،  تیو ترب میتعل

  شاارفتیپ  یابیبا ارزشاا   ییآشاانا،  آن  یکردهایو رو یمل  یبرنامه درساا 

 و... یلیتحص

 (یاحرفهو    یفن  یهاهنرستان)  ی: دانش تخصصمؤلفه

  ،و کاردانش   یاو حرفه  یمرتب  با فن  لاتیتحصااا مانند:    ییهاشااااخص

و   هااناهیزم  اهاداف،  و کااردانش،  یاحرفاه  یفن  یهااشااااخاهشااانااخات   

،  آموزش مهارت هنرستانها   یها و استانداردهابا پودمان  ییآشنا  ،هارشته

شاناخت    ،هاهنرساتان  یو مواد مصارف  زاتی، تدهابزارها  با  ینساب  ییآشانا

مرتب  با    یشاااناخت مقررات آموزشااا ،  هنرساااتان  یاحرفه  یهانقش

   و...  هاهنرستانمربوط به    یو مال  یبا مقررات ادار  ییآشنا،  انیهنرجو
 
 نگرش  بعد

   ی: نگرش به منابع ا نسانمؤلفه

  ییاعتقاد به توانا،  یانساان  یرویپنداشاتن ن  هیسارما  مانند:  ییهاشااخص

باور    ،و دوست داشتن کارکنان  یمندعلاقه،  اعتماد به کارکنان،  کارکنان

  یا حرفاه رشاااد    تیا مسااائول رشیپاذ  ،کاارکناان  یفرد یهااتفااوتباه  

   .کارکنان  ریهنرآموزان و سا



 Tech. of Edu. J. 15(3): 531-544, Summer 2021                                ( 539)               1400تابستان  فصل ،3شماره  ،15 نشریه علمی فناوری آموزش، جلد

 و بهبود    ریینگرش به تحول، ت :  مؤلفه

بااور باه لزوم  ،  در آموزش تیا فیک  ضااارورتباهبااور    ماانناد:  ییهااشااااخص

و    ریینگرش مثبات باه ت   ،یتیترب  یخادماات آموزشااا  یوربهره  شیافزا

مسئول دانستن    ،رییبه امکان ت   یباورمند  ،و کارکنانبهبود مداوم خود  

 ..ه وجامع  یو معنو  یادم  یهاهیسرماخود در برابر  

 نفعانیذ    مشارکت: نگرش به    مؤلفه

،  در اداره امور  یمشااارکت  یکردهایبه رو  قیباور عم  مانند:  ییهاشاااخص

  ییافزاهمو   یمیباور به کار ت،  یامدرسااهدرون    یباور به نقش شااوراها

باور    ،  متناساااب امور  یو واگذار  اریاخت ضیاعتقاد به تفو،  از آن  یناشااا 

  گومسائول و پاساخ ،  یدرون وبرون ساازمان  نفعانیذتعام  با    ضارورتبه

 .نفعان  یدانستن خود در برابرذ

 تیو ترب  می: نگرش به تعلمؤلفه

امانت    ،یریادگیو    تیمقدس و محترم شامردن ترب  مانند:  ییهاشااخص

معلمان و دانش    نیب  یگر   یرابطه تسه  ،انیو هنرجو  انیپنداشتن مترب

قبول تفااوت افراد و متنااساااب سااااختن    ،یریادگیا و    تیا آموزان در ترب

نساابت به دانش    تیمساائولتعهد به کار    ،یریادگیمتنوع    یهاتیموقع

 .آموزان

 یو مهارت  یاحرفه  یفن  یهاآموزش: نگرش  مؤلفه

و    یا حرفه یفن  یهاآموزشدرک ضارورت توساعه  مانند:    ییهاشااخص

دانسااتن    دیو مف  یمهارت  یهاآموزش به  قیباور عم  ،در کشااور  یمهارت

 ،  دانش آموزان   یاقتصااااد  تیو ترب  مینگرش مثبت به سااااحت تعل،  آن

 و..  یو مهارت  یاحرفه،  یفن  یهاآموزشو منزلت    شأنبا    یباورمند

 نانهیکارآفر: نگرش  مؤلفه

به     یتما  ،ینیو کارآفر  ینوآور  ت،یاعتقاد به خلاق  مانند:  ییهاشااااخص

،  ها فرصتاز    یریگبهرهو    ییبه شناسا  یتما  ،یعال  یکار در استانداردها

،  ی ر یاعتقااد باه تدرباه پاذ ،  معقولاناه و معتادل  یریپاذسااا یرباه   یا تماا

 .بودن  شرویپ،  نف اعتمادبه،  یلالب  قیتوف  ،یلالباستقلال  شیگرا

 یو ذهن  یفکر  ییتوانا  :  بعد

    یتفکر استراتژ:  مؤلفه

  یی، توانادیجد  یاندازهاچشام  و خلق  دادیا  ییتوانا  مانند:  ییهاشااخص

در مورد مناابع و   دنیا شااا یاناد،  زکننادهیمتماانو و  ی هاایاساااتراتژخلق 

  ییو تواناا  هااتنااقضتوجاه باه  ،  تیا ریحوزه ماد  زشیخ  و  یعواما  لخت

آمادن باا    و کناار  رکد ییو تواناا  هاابرنااماهانعطااف در  ، هااآنبر   تیا ریماد

 و...آن بر عملکرد    ریتأث   یو تحل  یطیروند مح  یابیارز  ییتوانا،  اتیواقع

 مؤلفه یلیتحل  تفکر

  ،ت یموقع   یمشاکلات در   گامبهگام  یبررسا   ییتوانا  مانند:  ییهاشااخص

  ییتواناا، عملکرد شیدر افزا  مؤثر  یدیا عواما  کل  ییشااانااساااا  ییتواناا

به    ییتوانا،ٔٔتحقق اهداف  یمختلف برا  یهاوهیو ش  هادهیامنسدم کردن  

داشااتن نگرش و واکنش    ،گرانیخود و د  یهاهیفرضاا   دنیچالش کشاا 

     و...  دیجد راتییت مثبت نسبت به  

 : ح  مسئلهمؤلفه

  ییتوانا،  مساائله  قیدق فیو تعرشااناخت    ییتوانا  مانند:  ییهاشاااخص

  یر یکارگبه  ییو توانا  یمنطق  یریگمیتصاامدرک  ،  هاتیاولو صیتشااخ

ح  مسااائله و    یها   یتکن  یریکارگبه  ییتوانا،  و اصاااول آن  ندهایآفر

 و...  نانیابهامات وعدم الام  یتحم  نسب  ییتوانا،  الالاعات    یآورجمع

 : تفکر خلاقمؤلفه

تمرکز به ح     ،مسااائله  یتوجه به همه جوانب    مانند:  ییهاشااااخص

  تی هدا  دیجد  ییهاراه  افتنی  ،تیخلاق  یها یاز تکن  یریگبهره،  مسائله

  هاآن  یابیو ارزنو    یهادهیاارائه    ییتوانا  ،و تازهنو    یهادهیا  یسااوبهفکر  

 .بودن  یو پرانرژ  یشیمثبت اند،ِ  قب  از اجرا  
 

 یتیریمد  یی:توانا  بعد

 یعموم  یتیریمد  ییوانات:  مؤلفه

،  صادرساعهداشاتن   ،  کام   یو فکر  یسالامت جسام  مانند:  ییهاشااخص

جاذب همکااران و دانش   ییو تواناا یعاالاف  یسااالامت  ، یسااالامات روان

و  ،عمق در تفکر    تیا )جاامع  یفلساااف  تیا از ذهن  یبرخوردار،  نآموزا

،  ساازمان(    تیورساا)اعتقاد به فلسافه   یلاتیتشاک  مانیا،  ( یریپذانعطاف

 .و تعهد  ینقو

 یاحرفه  یتیریمد  یی: توانامؤلفه

  یکار    یدر مح  و ان اباطنرم    یدر برقرار  ییتوانا  مانند:  ییهاشااخص

  یر ی کاارگباهکاار و    ینشااااط در مح  داادیا  ییتواناا،  باا کاارکناان  ارتبااطو  

امور    یندهایبر فرا  مینرارت مساتق  ییتوانا،  مناساب  یزشا یانگ  یهاروش

و    انیدر عل  سو  رفتار هنرجو  ینگرشیپ،  یواحد آموزش  اموال  و    یمال

نراارت بر عملکرد    ییتواناا،  هااآندر رفع    انیا و مرب  ا  یا مشاااارکات اول

 و...  عملکرد کارکنان و هنرآموزان  یابیکنترل و ارز  ییتوانا،  انیهنرجو

 یو تخصص  یفن  یتیریمد  یی: توانامؤلفه

  یاجرا   منروربهمنطقه    یهاتیقابل  ییشاااناساااا  مانند:  ییهاشااااخص

جلاب مشاااارکات فعاال    ییتواناا،  یو کاارورز  یمطلوب دوره کاارآموز

و    انیهنرجو  یوکارهاکساباز    تیدر حما  یردولتیو غ  یدولت  یهابخش

،  هنرسااتان    زاتیتده  یروزرسااانبهو     یتکم  ییتوانا،   لانیالتحصاا فارغ

  یدر مراکز مدر   یکاارآموزو    یکاارورز  انیا نراارت بر کاار مرب  ییتواناا

کارکنان    ریهنرآموزان و سااا  یینرارت و راهنما  ییتوانا،    یآموزمهارت

 و ...
 

 :یعملکرد  یتیریمد  یهامهارت  بعد

 افراد  زشیانگ:  مؤلفه

  ازنررکارکنان و هنر آموزان خلاق  و نوآور    قیتشاو  مانند:  ییهاشااخص

در    یافراد وساع  یاساتعدادهامثبت    یهاجنبهتوجه به ،  یو معنو  یماد

و نشاااط در    هیروح  دادیا،  کارکنان   یاز حداکثر پتانساا   مؤثراسااتفاده  

  یارائه رهنمودها   ،  یو دلسوزحداکثر تلاش    یکارکنان و هنر آموزان برا

  یکم  به ح  مشاااکلات شاااخصااا ،  تحقق اهداف  یبه افراد برا  زملا

 و...  کارکنان و هنرآموزان

 توسعه: آموزش و  مؤلفه
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  یبرگزار     ،مشارکت دادن کارکنان در امور هنرستان  مانند:  ییهاشاخص

توسااعه  ،    هاو بخشاانامه  و مقررات  نیجلسااات مسااتمر جهت مرور قوان

 ،  مساتمر کارکنان در ابعاد مختلف   یابیافراد  ارز  یگریمربمداوم خود و  

  یها سب   شناختو  درک  ،  و کارکنان  ریمد  نیاعتماد متقاب  ب  یبرقرار

مدرسه     یبدت  ،آنان  یتوسعه برا  یهافرصت  و تدارککارکنان    یریادگی

باه    انیا و مربهنر آموزان  بیا ترغو    رنادهیادگیا ماان پژوهناده و  باه سااااز

 .یبازآموز  یهادوره

 یدهسازمانو    یزیربرنامه:  مؤلفه

  قبا  از انداام هر کاار در لاول و  ی زیربرنااماهانداام    ماانناد:  ییهااشااااخص

  مقابله با مشاکلات و  یمنابع برا قیتلف  و  یدهساازمان،  آن  یپ  از اجرا

  یندها یافراد در فرا  فیروشان سااختن وظا،  هافرصاتاز    مؤثراساتفاده  

و  متناسااب با اسااتانداردها    یکار  یف اااها  یدهسااازمان  ییتوانا،  یکار

برخورد  ،  یآموزشا    یمح  یظاهر  یدقت در آراساتگ،  شادهنییتع  ضاواب 

 و ...فعالانه با موانع  واقدام به رفع آن  

 ییگرا  دهی: نت  مؤلفه

بهبود مداوم    منروربه  مؤثر  یها یتکن  یریکارگبه  مانند:  ییهاشااخص

  یبرا   نیمع  یاساتانداردها  هیو ته  ییآشانا ،  جیو نتا  ندهایفرا  و مساتمر

 ،  عملکرد فراتر از اساااتاانادارد   یتلاش ماداوم برا،  امور  تیا فیارتقاا  ک

اعمال نرارت  ،  تحقق اهداف  ریدر مسااا   یبالقوه احتمال  موانع  ینیبشیپ

  جینتاا   یا تحلو    هااآن  یورو بهره  یماال ریوغ یبر مناابع ماال  یلیوک  یکم

 .ماتیتصم  یسازنهیبه  منروربه   هایزیربرنامهو    هاتیفعالاز    شدهکسب

 

 یفرد  انیم  یهامهارت  :بعد

 یو همدل  ی:  همکارمؤلفه

و  اعتماد    دادیا ،  یهمکار  هیروح   یو اعتلا  تیتقو  مانند:  ییهاشاااخص

در    یو خودباور  نف اعتمادبه  تیتقو،  همکاران  انیمشاترک در م تفاهم

  یها کوشااش ،  یکار  یهاگروههمکاران و    تیو حما  قیتشااو،  همکاران

توجاه    و  هااآن  دیا دامور از    دنیا و د  گرانید  دگااهیا فرد برای اتخااذ د

 .(گرانیدادن به د  تی)احساسات گرم، دلسوزی و اهم  همدلانه

 یزسا  می: تمؤلفه

بر   یاثربخش مبتن  یهاامیت  توساااعاهو     یا تشاااک  ماانناد:  ییهااشااااخص

،  یشناخت عوام  مؤثر باار عملکاارد کار تیم  ،افراد  یهاییتواناشناخت  

توجه  ،  یشا   مورد تصاد  نهیهمکاران در زم نیب  کارمیتقسا و    یهماهنگ

توافق و اجماع     دادیاو  کام      لاوربه   یدر همه شااارا میت  یبه اع اااا

 .یریگمیتصمو    یساز  میتصم  ندیهمکاران  در فرا  نیب  قبولقاب 

 مؤثر: ارتباط  مؤلفه

   یا گفتگو باا کاارکناان در  ،  کاار      یدر مح  یرواب  انساااان  تیا حااکم

،  ی رکلام یغارتباالااات    یبرقرار،  کلام  یتوجاه باه باار عاالاف،  آرام   یمح

  و احترام  گرانید  تیشاناخت شاخصا ،  همکاران نیب  یح  دوسات  تیتقو

  و عوالافبه احسااساات    احترام،  وابراز آن  گرانیدوسات داشاتن د،  به آن

 .گرانید  تیدرک موقع  وکارکنان  

 یسازشبکه  :مؤلفه

  یجساتدو ،  مورب وموثر  جانبههمهارتباط    یبرقرار  مانند:  ییهاشااخص

در رابطاه باا حوزه    یطیمح ی هااچاالشو    هاافرصااات،  هاادهیا ا،  هااتیا موقع

مرتب  با    یاجتماع  یدادهایمشاارکت فعال وساازنده در رو،  خود  تیفعال

جهات تحقق    یمرتب  محل  یاحرفاه  یباا نهاادهاا  تعااما ،  تیا حوزه فعاال

محلاه جهات تحقق    باانفوذباا افراد   دیا مف  یهااتمااس،  اهاداف هنرساااتاان

 و ...  یتیترب  یاهداف آموزش
 

 :و بهبود  یتعال  یتیریمد  یهامهارت  بعد

 یمدار  نفعیذ:  مؤلفه

ارتبااط    ،  درک انتراارات باالقوه وباالفعا  خاانواده هاا  ماانناد:  ییهااشااااخص

،  بازار کار  یازهایا درک ن ،  هاخانوادهجلاب اعتمااد  ،  هاخانوادهمساااتمر با  

  ی اساااتااناداردهاا   تیا رعاا،  یاو منطقاه  یباازار کاار محل  یازهاایا توجاه باه ن

سااندش  و    نفعانیذاحترام به  ،  مهارت  یمتول  یهاسااازمان  هادسااتگاه

)خانواده و بازار    شادهارائه جیو نتااز خدمات    نفعانیذ  تیمساتمر از رضاا

 .اشت ال(

 :یسازمان  یاریهوش  مؤلفه

  و  هاهنرساااتان  یفلسااافه وجود   یدرک صاااح  مانند:  ییهاشااااخص

روش هاا و    یریوبکاارگ  تیا شااانااخات موقع،  آن  حااکم بر  یهااارزش

داشاتن هدف مشاترک و واحد و ح   ،  شارفتیموثر رشاد و پ  یراهکارها

،  زمان   تیریمد،  ندهیروشااان از آ  اندازچشااامداشاااتن  ،  یگروه  هیروح

و    یا و حرفه یفن  یهاهنرساااتان  یرسااام  یندهایفرا  قیشاااناخت عم

  یا و حرفه یفن  یهاهنرستان  ییایدر پو  مؤثرشاناخت عوام   ،   کاردانش

 و...و کاردانش   

 و  بهبود  ریی:ت   مؤلفه

  یعرصاه نرام آموزشا   یضارور  راتییدرک ت   ییتوانا  مانند:  ییهاشااخص

شناخت کام  جهت  ،  و همسو شدن با آن  یآموزمهارتدر حوزه    ژهیوبه

مناساب    یرگذاریتوان تأث،  یآموزشاگاه  تیریمد  یاحرفهحوزه    راتییت 

مناسب    یو اجرا  یریکارگبه،  رییت   یندهایدر فرا  یریگمیتصم  قیاز لار

  عنوانباهیاادگیری    یمهاارت اساااتقرار مح،  آن  تیا ریو ماد  رییمراحا  ت 

 ...ر وت ییرات مؤثشرط برای ایداد    نیتریاصل
 : اقتدارمؤلفه

باا    مؤثرداشاااتن قادرت اقنااع و مهاارت ماذاکره  ماانناد:  ییهااشااااخص

  یمتحادان برا   افتنیا و    تیا جلاب حماا  ییتواناا،  انیا کاارکناان و هنرجو

نفوذ بر    یبرا  یررسامیغ  یهاگروهاساتفاده از  ،  اهداف هنرساتان  یریگیپ

و    تیداشااتن محبوب،  منابع اقتدار  و حفظ  ییشااناسااا،  یمنابع انسااان

نفوذ در    یبرا مؤثر   یهااروشاساااتفااده از  ،  کناانکاار  نیدر ب تیا مقبول

 .کارکنان  یبرا  ییداشتن نقش الگوو  کارکنان  
 

 نیآفرتحول  ی: مهارت رهبربعد

  یزماتیو کار  ی: نفوذ آرمانمؤلفه

و    یهمکار   یالقا  افتخار و غرور به اع ا  برا  ییتوانا  مانند:  ییهاشاخص

و    نشیتحقق ب  یدر راساااتاا  روانیپ  تیا هدا  ییتوانا  ،مشاااارکت با رهبر

موانع مرتفع    نکاهیبر ا یمبن  گرانیباه د  ناانیدادن الام  ییتواناا،  رساااالات
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عم   ،  به خالار گروه  یفرد  لاتیکردن از تما  نررصااارف  ،خواهد شاااد

منافع     یترجو  شاود    گرانیاحترام د  دادیکه باعث ا  ییهاوهیشا کردن به  

 .یبه منافع شخص  گرانید

 بخشالهام  زشی: انگمؤلفه

  و احساااسااات  هازهیانگبر    بخشالهام  یرگذاریتأث  مانند:  ییهاشاااخص

  دگاهید   ی  انیب،  کارکنان    و تلاشسخن    دنیو د  دنیشن  ،  افراد  یدرون

  دی ازآنچه با  جیمه  یریارائه تصاااو،  ندهیاز آ  نانهیجذاب وخوشاااب  جالب،

اهداف    نکاهیاظهاار اعتمااد نسااابات به ا،  ردیقرار گ  و توجهمورد ملاحراه  

 .زیانگبحثدر مورد مسائ     یاتخاذ موضع منطق  وشد      اهدحاص  خو

 یذهن  بی: ترغمؤلفه

مورد ساؤال    یبرا  یمددد مفروضاات اسااسا   یبررسا   مانند:  ییهاشااخص

مختلف به هنگام    یاندازهاچشاام  یجسااتدو،  هاآنقرار دادن مناساابت  

،  مختلف   یایبه مساائ  از زوا  ساتنیبه نگر  گرانید  بیترغ،  ح  مساائ 

،  وظائف    یاندام و تکم  یبه چگونگ  ساتنینگر  دیجد  یهاوهیشا   شانهادیپ

مورد  ساااؤال واقع    قبلاًکاه هرگز    یدیا در عقاا  یباازنگرباه      قیتشاااو

 و ...  انددهینگرد

   یفرد  ملاحرات: توجه و  مؤلفه

رفتار با  ،  یگریصاارف وقت در جهت آموزش و مرب  مانند:  ییهاشاااخص

توجه به      ،اع ااا  گروه  عنوانبهاشااخا  و نه صاارفاً    عنوانبه  گرانید

متفاوت از    یو آمال و آرزوها  هایتوانائ  ازها،یصاحبان ن  عنوانبهاشخا   

  و  شاانیهایتوانائو    روهایرشاد و توساعه ن  یبرا  گرانیکم  به د،  گریکدی

 .گرانید  یهاخواستهگوش دادن با توجه و دقت به علائق و  

 
      یو ش ل  یاحرفه  مهارت  :بعد

   یاحرفه:  مؤلفه

در واحد    یریادگیو    یاددهی  یندهایبر فرانرارت    مانند:  ییهاشااااخص

  یتیریمد  یتساال  به سااامانه ها،  بهبود  یبرنامه ها  ارائه و    یآموزشاا 

 ،  ی آموزشا   یینرارت وراهنما   ،  هاو...( و اساتفاده از آن  نی)ساناد، بکفا، ام

  مقررات، نااماه هاا، نییمطلع نمودن کاارکناان و هنرآموزان نسااابات باه آ

،  مدرسااه   یراهانرارت برعملکرد شااو،  ها وبخشاانامه ها  لعم دسااتورا

و عملکرد    هاتیفعال  انیاز جر  نانیحصاول الام  یبرا ییروش ها  یلاراح

 ...  وهنرآموزان  

  یو تخصص  ی: فنمؤلفه

  یها آموزش   یصاااح  یاجرا  نهیفراهم نمودن زم  مانناد:  ییهاشااااخص

باا مراکز   یو همااهنگماذاکره  ،  باا اساااتفااده از مقررات    یوکاارگااه  یعمل

در    یرونیب  یهاامشاااارکاتاز    یریگبهره، یساااسااربرونلارف قرارداد  

هنرآموزان،    تیا راارت بر فعاال، ن  یمهاارت  یهااآموزش  یواجرا  یزیربرنااماه

  نیلازم ب  یهماهنگ  دادیو اهنرسااتان   یفن  و معاون  خشب  ساارپرسااتان

  هاکاارگااه   و بهاداشااات یمنیا  نیتاأمدر   مؤثر  یهااروش  ینیبشیپ  ،هااآن

 و...

    یتیو  شخص  یشناختروان  یهایژگیو:  بعد

 نف اعتمادبه:  مؤلفه

  رشیپاذ ،باالا   یداانیو ه یداشاااتن هوش عاالاف ماانناد: ییهااشااااخص

کنترل عوالاف    ییتواناآسااتانه تحم  بالا،    ،از آن  دنیو نهراساا   راتییت 

واقع     ،شاناخت نقاط قوت وضاعف خود  ،دشاوار   یدر شارا  یوخود کنترل

  ،ابهاام   ما تح  ییتواناا  ،در کاار  و ماداومات  یرینااپاذیخساااتگ  ،ینیب

نسااابت به    و محبتحسااان خلق    ،گرانید  یاز خطاها  یپوشااا چشااام

 ،  مناسب   میتصم  و اتخاذ  فهیوظاندامدر    تیقالاع   ،انیو هنرجوهمکاران  

واکنش  و    یوجدان کار  ،یریانتقاادپذ   ،یریپذانعطااف،  یاساااتقلال فکر

 .به مشکلات  عیسر

 یریپذتیمسئول:  مؤلفه

امانت پنداشااتن    ،رساااندن کار  انیبه پا  یتعهد برا  مانند:  ییهاشاااخص

  تیفیبر ک دیو تأک  یهدفمند  ،  ارهاک  یمصمم به اندام صح  ،انیهنرجو

  یبند یپا،  یساازمان  یهاو برنامهبه اهداف    یوفادار  ،در اندام امور  یوتعال

 ،  ( عملکرد در برابر    ییپاساخگو،    یکوشا ساخت،    ییبه اصاول )اصاولگرا

  رشی پاذو الالاعاات لازم باه آناان    و دادن  یباا باازرساااان اعزام  یهمکاار

   .ماتیتصم  جیو نتاعواقب  

 : صداقت  مؤلفه

  کهینحوبهصااداقت در کلام    ،ضااواب  کار  تیرعا  مانند:  ییهاشاااخص

 ،  باه عهاد   یوفاا  ،ییاز نفااق و دورو  یدور  ،شاااود  ادراک  گرانیتوسااا  د

،  ان یو هنرجونساابت به همکاران    یبرابر  تیرعا  ،یو روراساات  تیشاافاف

  و منافعتوجه به مصال     ،  انیو هنرجوداشتن عدالت نسبت به همکاران  

و عم  بر اساااس    یاحرفهعهد    ،هایگذارو هدف  هابرنامهدر    انیهنرجو

  تیا ریماد  یعرف  یهااهنداار  تیا رعاا  و    یساااازماان  فیو وظاا  فیتکاال

   .یآموزشگاه

 یاحرفهو رشد    ییجوکمال  :مؤلفه

از    یریادگی،  و مساااتمرمداوم     یریادگیتعهد به    مانند:  ییهاشااااخص

  روزبه،  یاحرفهدر حوزه    قیو عممطالعه مساتمر    ،گرانیو دتدارب خود  

  ارتقا    یبرا  و تلاش  یاحرفهداشاتن الالاعات    ،الالاعات خود  داشاتننگه

نساابت به    یدغدغه کافو  خود    یهاآموخته  یریکارگبه  یتلاش برا  ،آن

 .یدیکل  فیو وظا  هاتیمأمور،  اهداف

و  ابیلی  همچون    یپژوهشااگران  نتایج مطالعاتبا    آمدهدسااتبه  یهاافتهی

عصاره  ،  [17]  و همکاران  یری، پ[18]  و همکاران  فریخن  ،[16]  همکاران

،  [ 23]  سااتافیکر  ،[22]  رانتز،  [21]  و همکارانزارع  ،  [19]  و همکاران

 ی دارد.همخوان  [11]  و همکارانکانگ    ،[24]  کامایل

 

 یریگجهینت

  ،ی ده ساااازماان  ، یزیردر برنااماه  یمهم  اریا مادارس نقش بسااا  رانیماد

ارزشااا   یهماااهنگ  ،یرهبر و  برقرار  یابیاا نرااارت  بااا    یو  مؤثر  رواب  

کارکنان و ساالامت    قیآموزان و کارکنان مدرسااه دارند و در توفدانش

کار  و    شیآموزان و افزادانش  یعلم  شارفتیو پ  یاخلاق  ی وروانی،  جسام

انترار    .دارند  ییبسازا ریتأث  ،جریان تربیت و یادگیری   یخشا و اثرب ییآ

و قابلیت لازم در    هایساتگیشاابدون تصاور    بخشیتعالو    مؤثرراهبری  

. مادیران مادارس برای  دیا آیم  باه نررمادیران مادارس عباث و بیهوده  
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لازم برای    یهایساتگیشااایفای چنین نقشای در راهبری مدرساه باید از  

مساتلزم قرار گرفتن آنان در    این امر  ؛اندام مسائولیت برخوردار باشاند

از   یبخشا   انریمد  یاحرفه  یتوساعهامروزه  .  اسات  یاحرفهمسایر توساعه  

  ساازدیمآنان را قادر    ران،یمد  یساازآماده  و  فلسافه بهبود مدارس اسات

اثربخش مدارس به    تیهدا  لازم را برای  یهانگرشو    هامهارتتا دانش،  

در بروندادهای مدرساه و عملکرد    یتوجهقاب   یهاتفاوتو    نددسات آور

  یا حرفاه شااانااخات ابعااد توساااعاه   ،نیبناابرا.  ایدااد کنناد  دانش آموزان

و  آنان    یواقع  ازهایین  و سااندش  ساااییمقدمه لازم برای شاانا  ،رانیمد

و شا لی آنان    یاحرفه  یهایساتگیشاابرای توساعه    یزیربرنامه  ساس 

 .است

و کاار و    یاحرفاهفنی و   یهااهنرساااتاانانواع مادارس، مادیریات    انیا از م

ماخاتالاف  داناش،   تامااایازات  دلایاا     ی ز یا ر بارنااامااهکایافایاات    ازجامالااهبااه 

، نرارت و کنترل بر عوام  انساانی و ف اا و تدهیزات، غلبه  یدهساازمان،

نرری و تئوری ، تفاوت در    یهاآموزشکارگاهی به    یهاآموزشسااهم  

لزوم ارتباط بیشاتر    مدیریت فنی و تخصاصای واحد آموزشای،  یهامؤلفه

با نیازهای عینی    هاآموزش  شاتریبدنیای واقعی کار، تناساب مدرساه با  

فنی    یهایساتگیشاابر بروندادهای نرام آموزشای از حیث   دیتأکجامعه،  

، تفااوت در تولیاد اساااتااناداردهاای مهاارت و  هنرجویاانو غیر فنی  

  یها یساتگیشاااسات. ضاعف میزان    ترمتفاوتو    تردهیچیپشاایساتگی و...  

و با    کندیمنمود پیدا    ترعیسااردر جامعه    هاهنرسااتانفارغ التصاایلان  

مختلف مانند    یهاشااک صااراحت بیشااتری از لاریق نرام اشاات ال در  

مهاارت آموختگاان هنرساااتاانی و... باه آن    یریکاارگباهعادم تماایا  در  

ی  نرام آموزشااای کارآمد و    ،. بنابراینشاااودیمواکنش نشاااان داده  

مهارتی تا حد بسایار بالایی به صالاحیت    یهاوزشآماثربخش در حوزه  

مدرسااه و توجه    مطلوبمدیران در اسااتقرار و اداره    یهایسااتگیشاااو  

 .مختلف تربیتی وابسته است  یهاساحتمتوازن به  

در مقوله توساعه نیروی انساانی، قب     ژهیوبهبرنامه ریزان نرام آموزشای  

برای    ییهااروشن  از آنکاه باه ساااندش نیاازهاای واقعی مادیران و تعیی

  و شاناساایی،  ارهایمعپاساخ مناساب به آن نیاز داشاته باشاند به تعیین 

نرام آموزشااای از ابعاد توساااعه مدیران با    یهامطلوبتبیین و تعیین 

  هاهنرسااتان  یهاتیمأمورتوجه به رسااالت نرام آموزشاای و اهداف و  

را نسابت به توساعه    یترمناساب  رویکردآن    بر اسااستا    ،احتیا  دارند

مدیران را متناساب    یساازآماده  یهابرنامهمدیران اتخاذ کنند و زمینه و  

توساعه    مهم  یهامؤلفهابعاد و    توانیم  الگو  نیبه مدد ا با آن مهیا کنند.

  و مشااخص کرد و بررا تعیین کشااور    یهاهنرسااتان  ای مدیرانحرفه

مدیران    یاحرفهتوسااعه  برای    را  یترموثقمفیدتر و    یهابرنامه  اساااس

به بهبود جریان مدیریت و  از این لاریق  و    ؛در پیش گرفت  هاهنرسااتان

اکنون  ،  بر آنکم  کرد. علاوه     هاهنرساتان  ترمطلوب  عملکرد دهیدرنت

برای توساعه نیروی انساانی    یزیربرنامهنرام آموزشای در زمینه کیفیت  

لذا پیشاانهاد    ؛با ابهام روبرو اساات  هاهنرسااتانتوسااعه مدیران    ژهیوبه

و مدیران  معلمان    یاحرفهساند راهبرد توساعه    ،در حوزه نرری  شاودیم

مطالعات تطبیقی با محوریت کشاورهای  همچنین،  مدارس تدوین شاود.  

بکار    یهاروشصااورت گیرد و  مدیران    یاحرفهموفق در حوزه توسااعه 

ای واقعی آنان انطباق  مدیران با نیازه  یاحرفهبرای توسااعه    شاادهگرفته

و بهبود    یاحرفهبرای توسااعه   یزیربرنامههرگونه    بیشااتری پیدا کند.

مدیران بر اسااس    واقعی  ساندش نیازهای  بعد ازمدیران    یهایساتگیشاا

  از و  شاااودیماقادامی هادفمناد تلقی   این الگو    گااناهده  یهاامؤلفاهابعااد و  

لازم است    .کندیمکم اثر جلوگیری    یهابرنامه  ینیبشیپاتلاف منابع و  

الگوی نهایی این پژوهش در زمان    یروزرساانبه  ضارورتبهضامن  توجه  

مدیران متناساب با اقت اائات هر ی  از    یاحرفهتوساعه    یهاروشاجرا،  

ابعاد پندگانه لارح ریزی شاود تا برنامه های توساعه نتایج بهتری در پی  

 داشته باشد.
 

 قدردانیتشکر و 

دکتری رساله  از  مستخر   حاضر  کمرئی  پژوهش  دانشدوی  ،  علیرضا 

و    است  دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز

است نداشته  مالی  اساتید  هیچگونه حامی  از    ییباراهنماکه    قدرگران . 
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