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Background and Objectives: The professional development of the faculty members of 
universities and higher education institutions is the key to improving the quality of higher 
education. If the faculty members have the desired level of professional growth and 
development, then it can be expected that the other resources of the university will be used 
well and continuous quality improvement will occur in various activities and missions of the 
university. Over the past few years, online education has received increasing attention in 
higher education. Numerous aspects of university education, such as staff training, curriculum 
and professional development have been influenced by online learning processes. In this 
situation, most universities and higher education institutions have moved towards offering 
online courses. With the development of online education, the need of the faculty members 
to develop and teach online courses increases. It is, therefore, essential that the methods to 
improve the professional development of faculty members who teach online courses can be 
identified and used. Preparing and providing online courses for university professors can be 
very different from the traditional face-to-face teaching models. University professors need 
to change the way content is presented through the curriculum and the type of students’ 
assignments. To provide effective online courses, empowerment and professional 
development of faculty members who teach in these courses are of particular importance. 
Providing and implementing continuous professional development programs for faculty 
members help to improve the quality of online education. The aim of this study was to 
investigate the needs and challenges of the professional development of the faculty members 
of Allameh Tabataba'i University in online teaching and the relationship between 
demographic characteristics of professors and their needs and challenges in online teaching. 
Methods: This research was conducted quantitatively, using the descriptive-analytic 
technique. The research population included the faculty members of Allameh Tabataba'i 
University, 113 of whom were selected from 10 different faculties in an accessible basis. To 
collect data, a researcher-made questionnaire was used. Its validity was determined by 
experts and its reliability was determined by Cronbach's alpha 0.849. 
Findings: The results of this study showed that there is a significant difference between the 
age, academic status, and years of teaching experience of the faculty members on the one 
hand, and their needs and challenges in online teaching, on the other hand.  Moreover, no 
meaningful relationship was found between the gender, years of online teaching experience 
of the faculty members, on the one hand, and their needs and challenges in online teaching, 
on the other hand. These challenges were categorized under three general components: the 
use of technology, attitude to online teaching, and administrative support. 
Conclusion: Regarding the needs and challenges of professional development of faculty 
members in online teachingthe needs and challenges of faculty members in relation to online 
teaching can be determined by using literature review and concerns-based adoption model. 
To ensure the successful implementation of online teaching, the professional development 
challenges of the faculty members who are teaching online should be considered and 
examined. Based on the findings of this research, from the perspective of the faculty 
members, the use of technology, the attitudes to online teaching, and administrative support, 
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respectively, have priority in determining the needs and challenges of the faculty members in 
online teaching. 
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 آموزش کیفیت ارتقای کلید عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه علمی تهیأ اعضای ایحرفه توسعه پیشینه و اهداف:

 داشت انتظار توانمی گاهآن باشند؛ برخوردار مطلوبی ایحرفه توسعه و رشد سطح از علمی تهیأ اعضای اگر. است عالی

 رخ دانشگاه مختلف هایمأموریت و هافعالیت در کیفیت مستمر ارتقای و شود استفاده خوبیبه دانشگاه منابع سایر از که

 جنبه. است گرفته قرار توجه مورد عالی آموزش در ایفزاینده طوربه برخط هایآموزش گذشته، سال چند طول در. دهد

 فرایندهای ثیرأت تحت ای حرفه توسعه و درسی برنامه کارکنان، آموزش قبیل از دانشگاهی های آموزش از متعددی های

 برخط هایدوره ارائه سمت به عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه بیشتر شرایط این در. است گرفته قرار برخط یادگیری

 افزایش برخط هایدوره تدریس و تدوین برای علمی تهیأ اعضعععای نیاز ،برخط هایآموزش توسععععه با. اندرفته پیش

ست ضروری بنابراین. یابدمی سعه بهبود هایراه که ا ضای ایحرفه تو  تدریس به  برخط صورتبه که را علمی تأهی اع

 تواندمی دانشگاهی اساتید برای برخط هایدوره ارائه و تدوین و تهیه. داد قرار استفاده مورد و کرد شناسایی پردازند؛می

 از محتوا ارائه نحوه در تغییر نیازمند دانشگاهی اساتید. باشد متفاوت بسیار چهره به چهره هایآموزش سنتی هایمدل با

 توسعععه و توانمندسععازی برخط، هایدوره اثربخش ارائه برای. باشععندمی دانشععیویان تکالیف نوع و درسععی برنامه طریق

ساتیدی ایحرفه ست برخوردار ایویژه اهمیت از کنند،می تدریس هادوره این در که ا  مستمر هایبرنامه اجرای و ارائه. ا

 هدف با پژوهش این. کندمی برخط هایآموزش کیفیت ارتقای به شععایانی کمک علمی تهیأ اعضععای ایحرفه توسعععه

 ارتباط و برخط تدریس در طباطبائی علامه دانشععگاه علمی تهیأ اعضععای ایحرفه توسعععه هایچالش و نیازها بررسععی

 .شد انیام برخط تدریس در هایشانچالش و نیازها با اساتید شناختیجمعیت هایویژگی

 تأهی اعضای از بودند عبارت پژوهش جامعه. شد اجرا تحلیلی -توصیفی شیوه به و یکمّ روش به پژوهش این :هاروش

شگاه علمی شکده 10 از نفر 113 تعداد که طباطبائی علامه دان سترس در شکل به نمونه، عنوانبه مختلف دان  انتخاب د

 به آن پایایی و متخصصان نظر با آن روایی که گردید استفاده ساخته محقق نامهپرسش از هاداده گردآوری برای. شدند

 .شد تعیین 849/0 کرونباخ آلفای وسیله

 یک از علمی تهیأ اعضای تدریس تیربه هایسال و دانشگاهی رتبه سن، بین که داد نشان پژوهش این نتایج ها:یافته

شانچالش و نیازها و سو سیت، بین و دارد وجود معناداری تفاوت برخط تدریس زمینه در های شکده، جن  هایسال دان

 دیگر سععوی از برخط تدریس زمینه در هایشععانچالش و نیازها و سععو یک از علمی تهیأ اعضععای برخط تدریس تیربه

 پشتیبانی و برخط تدریس به نگرش فناوری، از استفاده کلی لفهؤم سه تحت هاچالش این. نشد مشاهده معناداری ارتباط

 .شدند بندیدسته مدیریتی

 پیشینه بررسی با برخط تدریس در علمی هیأت اعضای ایحرفه توسعه های چالش و نیازها خصوص در  گیری:نتیجه

 توان می را برخط تدریس با رابطه در علمی هیأت اعضععای هایچالش و نیازها علاقه، بر مبتنی انطباق مدل و موضععوع

 این در که اساتید ایحرفه توسعه هایچالش بایستمی برخط، تدریس آمیزموفقیت اجرای از اطمینان برای. کرد تعیین

 علمی هیأت اعضععای دیدگاه از پژوهش، هاییافته براسععاس. شععوند بررسععی و گرفته نظر در کنند،می تدریس محیط

ستفاده شتیبانی و برخط تدریس به نگرش فناوری، از ا ضای هایچالش و نیازها تعیین در ترتیب به مدیریتی پ  هیأت اع

 .هستند اولویت دارای برخط تدریس در علمی
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 مهمقدّ

 عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه علمی تهیأ اعضای ایحرفه توسعه

 بتوانند کهاین برای هادانشگاه. است عالی آموزش کیفیت ارتقای کلید

 به باید ؛باشند موفق خدمات عرضه و پژوهش آموزش، حیطه سه در

 این تقویت. کنند توجه علمی هیأت اعضای هایتوانمندی تقویت

 بیشتر. شودمی محقق آنان ایحرفه توسعه طریق از هاتوانمندی

 پیش برخط هایدوره ارائه سمت به عالی آموزش سساتؤم و هادانشگاه

 اعضای ایحرفه توسعه بهبود هایراه که است ضروری بنابراین. روندمی

 کرد شناسایی ؛پردازندمی تدریس به برخط صورتبه که را علمی هیأت

 فناوری از شکل، یک به علمی هیأت اعضای همه. قرارداد استفاده مورد و

 در تدریس نحوه در تنوع این. کنندنمی استفاده برخط تدریس جهت

 توسعه هایروش فهم برای را بیشتری هایپژوهش ،برخط دوره یک

 .]1,2[نمایدمی اییاب علمی هیأت اعضای ایحرفه

 ارائه صاحبنظران توسط مختلفی تعاریف علمی هیأت ایحرفه توسعه از

علمی  هیأتای توسعه حرفه ]3[ (Cockrell) لکوکرد عتقاابه . است شده

نتییه پیشرفت در میکند که ره شاانشی و داها رتمهااز سته آن دبه 

نیز علمی  هیأتای توسعه حرفهنتایج دد. حاصل میگرای حرفهدی و فر

همچنین نتایج وی و یس رتدی تقا، ارعلمیت نش عضو هیأد دابهبودر 

 (Mclean) لینطبق نظر مک دد.منعکس میگرن نشیویای داگیردیا

مادام  یادگیری» از بخشی علمی هیأت اعضای ایحرفهتوسعه  ]4[

 اساسی لفهؤم واقع در و باشدمی یا دانشگاه دانشکده یک اساتید «العمر

 .است دادن رخ حال در عالی آموزش در که است تحولی و تغییرات

 است ایحرفه آموزشی فرآیند یک علمی هیأت اعضای ایحرفهتوسعه 

توسعه  ]5[ (Redmon) نمورد. باشندمیبه انیام آن  متعهد افراد که

سمی یا ه، رماندهیشدز»هر برنامه ساان عنوبهای هیات علمی را حرفه

یس رکیفیت تدد بهبودر علمی ت هیأی عضاابه ش دارد سمی که تلارغیر

ی گیردیاعلمی را  هیأتای وی توسعه حرفهکمک کند« تعریف میکند. 

 توانمی خلاصه طوربه ند.دامیای حرفهادی فران ابه عنو عضاامستمر 

 ایحرفه توسعه: کرد تعریف گونهاین را علمی هیأت عضو ایحرفه توسعه

 ابعاد در آنان جانبه همه اعتلای و رشد فرآیند علمی هیأت اعضای

 که است سازمانی و فردی تخصصی، خدمات پژوهشی، آموزشی، مختلف

 دانشگاه از خارجیا  و داخل در غیررسمی و رسمی هاییادگیری طریق از

 یندآفر یک علمی هیأت ایحرفه توسعه ع،میمو در. افتدمی اتفاق

 شغلی پیشرفت و شدر بهیابی دست ایبر هدفمند و هشد ماندهیزسا

 موجب که ستا هاییرتمها کسب یندآفر ینا دراصلی  لهأمس. ستا

 و دیبررکا ،شیزموآ یهازهحو در علمی تهیأ یعضاا پیشرفت

 .]6[ دمیشو تحقیقاتی

در حال  تحولات و تغییر تأثیر تحت علمی هیأت ایحرفه توسعه امروزه،

. است شده برخوردار ایویژه اهمیت از عالی، آموزشوقوع در حوزه 

 آموزش به ارتباطات و اطلاعات پیشرفته هایفناوری ورود چون عواملی

 پاسخگویی لزوم آن، از ناشی تغییرات و دانش سریع رشد عالی،

 عالی، آموزش هاینظام مالی تنگناهای جامعه، برابر در هادانشگاه

 آموزش مؤسسات شدید رقابت عالی، آموزش شدن جهانی و همگانی

 عالی آموزش هاینظام و هادانشگاه که است شده باعث همگی...  و عالی

. بیفتند خود علمی هیأت اعضای مستمر ایحرفه توسعه و رشد فکر به

 برخوردار مطلوبی ایحرفه توسعه و رشد سطح از علمی هیأت اعضای اگر

 خوبیبه دانشگاه منابع سایر از که داشت انتظار توانمی گاهآن ؛باشند

 هایمأموریت و هافعالیت در کیفیت مستمر ارتقای و شود استفاده

 توسعه) توسعه سازمانی، توسعه اساس واقع، در. دهد رخ دانشگاه مختلف

 آگاهی دانش، به سازمانی هر حیات ادامه. است انسانی نیروی( ایحرفه

 .]7,8[ دارد بستگی سازمان آن اعضای هایمهارت و

 هایمدل روی معاصر اقتصادی مسائل کنار در آموزش متغیر شکل

 استفاده بر فزاینده کیدتأ بودجه، کاهش. است گذاشته ثیرتأ عالی آموزش

 ارائه هایجنبه تمام بر دانشیو جذب برای بیشتر رقابت و فناوری از

 اعضای تغییرات، این با همگام. است تهداش دانشیویان جامعه به آموزش

 آشنایی آن از استفاده نحوه و روز فناوری با بایستمی نیز علمی هیأت

 بیشتر مسئولیت علمی هیأت اعضای اینیا در که چرا. باشند داشته

 مواد قرارگیری محل و نوع درسی، برنامه اییاد شامل تدریس فرایندهای

 تدریس در را کیفیت کنترل و ارزیابی ،هاآموزش ارائه و طراحی آموزشی،

علمی در  هیأتموفق اعضای  برای حضور. ]9[ دارند برعهده برخط

ثر در این حوزه ؤهای تدریس برخط و تبدیل شدن به اساتیدی مفرآیند

، شرایط کنندمیی سنتی آنها )محتوایی که تدریس هاشیوه بایستمی

( گیردمیمخاطبان و دانشیویان و بستری که در آن یادگیری شکل 

تیارب یادگیری  بایستمی. همچنین مورد بررسی میدد قرار گیرد

دانشیویان و میزان پیشرفت یادگیرنده توسط ابزارهای یادگیری برخط 

ی یادگیری اجتماعی در این بستر هافعالیتدر دسترس اساتید بوده و به 

 .]10,11[ نیز توجه گردد

 MOOC موک جمعی، هایرسانه و کارشناسان پژوهشگران، عقیده به

 (Massive open online coursesهای برخط آزاد گسترده یا )دوره

 تا آورد پدید را فرصتی و سازد متحول 21 قرن در را آموزش تواندمی

 .]12,13,14[ گیرد شکل آزاد صورتبه و جهانی سطح در آموزش

 آوردن فراهم برای آن هایپتانسیل درک و محیط این فهم و شناسایی

 توجه مورد بایستمی یادگیری برایپذیر دسترس محیطی

 را فضایی موک بستر. گیرد قرار علمی هیأت اعضای و دهندگانآموزش

 به ایحرفه توسعه فرصت ارائه برای آن از توانمی که کندمی فراهم

 (Kamal) در پژوهش کمال .]15,16[گرفت کمک علمی هیأت اعضای

علمی در دانشگاه پادشاه  هیأتهای اعضای بحث نیازها و چالش ]17[

عبدالعزیز عربستان سعودی در خصوص موضوع پذیرش تدریس برخط 

که  کندمیهای این پژوهش بیان مورد بررسی قرار گرفته است. یافته

علمی از یک سو و جنسیت عضو  هیأتی اعضای هاچالشبین نیازها و 

ی وجود دارد. ولی بین نیازها دارمعنیعلمی از سوی دیگر ارتباط  هیأت

علمی از یک سو و سن، دانشکده محل  هیأتهای اعضای و چالش

خدمت، کشور محل فارغ التحصیلی، سابقه تدریس و رتبه دانشگاهی 

ی مشاهده نشده است. در پژوهش دارمعنیتباط علمی ار هیأتعضو 
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علمی در دانشگاه  هیأتهای اعضای نیازها و چالش ]18[مشابه دیگری 

پادشاه سعود عربستان سعودی در پذیرش یادگیری الکترونیکی مورد 

ی این پژوهش بین نیازها و هایافتهبررسی قرار گرفته است. طبق 

ی اعضا از یک سو و سن، جنسیت و دانشکده محل خدمت عضو هاچالش

ی وجود دارد. ولی بین نیازها دارمعنیعلمی از سوی دیگر ارتباط  هیأت

علمی از یک سو و کشور محل فارغ  هیأتهای اعضای و چالش

علمی ارتباط  هیأتالتحصیلی، سابقه تدریس و رتبه دانشگاهی عضو 

 ی مشاهده نشد.دارمعنی

 دانش، ترویج پژوهش، توسعه یادگیری، گسترش منظوربه الیع آموزش

 نیازمند صنعت، و جامعه با مؤثر ارتباط و علم تولید کیفیت، ارتقای

 و یادگیری-تدریس فرآیند مستمر بهبود برای راهبردی ییهابرنامه

 ایحرفه توسعه و رشد. است خود علمی هیأت اعضای ایحرفه توسعه

 آموزش نظام سرمایه ترینمهم عنوانبه هادانشگاه علمی هیأت اعضای

 .است برخوردار عالی آموزش کیفیت ارتقای در ایویژه اهمیت از عالی

 همه در آن ثیرتأ فناوری، افزون روز رشد به توجه با و دیییتال عصر در

 آموزش، بخش در. است مشاهده قابل محسوسی طوربه جامعه یهاحوزه

 ،گیردمی قرار ارزیابی مورد و منتشر ،آوریجمع اطلاعات که هاییراه

 در خاص، طوربه. است گرفته قرار ثیرأت تحت برخط یهافناوری توسط

 و هادانشگاه یادگیری، و تدریس نوین یهاشیوه عالی آموزش حوزه

 آمده ]19[ گزارش در. است داده قرار ثیرتأ تحت را علمی هیأت اعضای

 سهم تقریباً برخط هایآموزش و آموزش سنتی هایشیوه که است

 سساتمؤ و هادانشگاه موریتمأ. اندکرده پیدا آموزش در مکمل و مساوی

 طریق از جامعه اقشار همه به آموزش ارائه و آوردن فراهم عالی آموزش

 ]21[ گزارش در .]20[ است پذیرانعطاف و آزاد یهاآموزش یهاسیاست

 که اندداشته اذعان عالی آموزش سساتمؤ درصد 65 که است آمده

. باشدمی مدتشان بلند راهبرد از حیاتی و مهم بخشی ،برخط یهاآموزش

  .است انکارناپذیر ضرورتی برخط یهاآموزش به توجه بنابراین

 این است که تدریسدانشگاه علامه طباطبائی  در خصوصله مسأ یک

تحقیقات  به نیاز آن بهبود برای و است اولیه آن مراحل در هنوز برخط

 سازیپیاده. دارد وجود بیشتر در حوزه آموزش اساتید و دانشیویان

. است در حال حاضر ناکافی آموزشی نیازهای به پاسخگویی برای فناوری

 شناخته رسمیت به دولت ایران توسط برخط در یهاآموزش ارائه لزوم

 کندمی تلاش فعال طورعلوم، تحقیقات و فناوری به وزارت است و شده

 عالی آموزش سساتو مؤ هادانشگاهبرای  برخط را های آموزشیدوره تا

اساتید  برای مناسب آموزشی یهابرنامه توسعه منظوربهتوسعه دهد. 

های نیازها و چالش تشخیص موضوع برخط، تدریس در رابطه با دانشگاه

این  تشریح حاضر به های پژوهشیافته. است حیاتی آنها ایحرفه توسعه

 کمک برخط تدریس در موفقیت برای نیاز مورد منابعموضوعات و 

  .کرد خواهد

ای اعضای ی آموزشی توسعه حرفههابرنامهثیر به بررسی تأ [22]پژوهش 

است. در این  علمی در خصوص تدریس اثر بخش برخط پرداخته هیأت

جهت آموزش تدریس  ایبرنامهبا استفاده از منابع آموزشی،  خصوص

ثیر آن در بازطراحی برنامه درسی و أبه اساتید مهیا شده که ت برخط

اییاد اعتماد در اساتید مشاهده شده است. اما درخصوص ارزیابی دانشیو 

 تغییری مشاهده نگردید.    

 هیأت اعضای ایحرفه توسعه یهاچالش بررسی پژوهش این لهأمس

و ارتباط  است برخط تدریس در طباطبائی علامه دانشگاه علمی

هایشان در تدریس چالش و نیازها با اساتید شناختی جمعیتهای ویژگی

های این مطالعه به دلیل کمبود داده. گیردمیقرار  مورد بررسی برخط

تیربی و همچنین ارزیابی تدریس برخط در دانشگاه علامه طباطبائی 

به دانشیویان  ترمناسبانیام شده که در نهایت به ارائه خدمات آموزشی 

 ارتباط آیاند از: بود عبارت های پژوهشپرسشمنیر خواهد شد. 

 در یشانهاچالش و نیازها و علمی هیأت اعضای سن بین معناداری

 یتجنس ینب یارتباط معنادار یاآدارد؟  وجود برخط تدریس زمینه

 برخط یستدر ینهدر زم یشانهاچالشو  یازهاو ن یعلم هیأت یاعضا

 یعلم هیأت یاعضا یرتبه دانشگاه ینب یارتباط معنادار یاآدارد؟  وجود

ارتباط  یاآ دارد؟ وجود برخط یستدر ینهدر زم یشانهاچالشو  یازهاو ن

و  یازهاو ن یعلم هیأت یاعضا یستیربه تدر یهاسال ینب یمعنادار

 یارتباط معنادار یاآ وجود دارد؟ برخطیس تدر ینهدر زم یشانهاچالش

و  یازهاو ن یعلم هیأت یاعضا برخطیس تیربه تدر یهاسال ینب

 یارتباط معنادار یاآ وجود دارد؟ برخطیس تدر ینهدر زم یشانهاچالش

 یشانهاچالشو  یازهاو ن یعلم هیأت یمختلف اعضا یهادانشکده ینب

 وجود دارد؟ برخطیس تدر ینهدر زم

های چالشنیازها و  ارزیابی هایروش مدل انطباق مبتنی بر علاقه،

 برخطعلمی در رابطه با اجرای نوآوری در خصوص آموزش  هیأتاعضای 

، برخط آموزش آمیزموفقیت اجرای از اطمینان . برایکندمی را تعیین

اساتید که در این محیط تدریس  ایحرفههای توسعه چالش بایستمی

تحت سه ها این چالش، در نظر گرفته شده و بررسی شوند. کنندمی

 پشتیبانی و برخط تدریس به نگرش فناوری، از کلی استفاده لفهؤم

 .]23,24,25,26,27[ شوندمیبندی دسته مدیریتی

 

 روش تحقیق

 از آن در و است کاربردی تحقیق یک هدف، لحاظ از حاضر پژوهش

 نامه،پرسش نظیر میدانی هایروش نیز و ایکتابخانه مطالعه هایروش

 تحقیق یک روش و ماهیت براساس پژوهش این. است شده استفاده

 روایی. است یکمّ پژوهشی ها،داده نوع نگاه از و است توصیفی

 با سوالات محتوایی تناسب به توجه با محترم اساتید نظر با نامهپرسش

 سنیش برای و گرفت قرار ییدأت مورد آن هایفرضیه و پژوهش اهداف

 این که است شده استفاده کرونباخ آلفای ضریب از نامهپرسش پایایی

 لفهمؤ ،871/0 برخط تدریس مدیریتی پشتیبانی لفهؤم برای ضریب

 آلفای و 776/0 فناوری از استفاده لفهؤم ،713/0 برخط تدریس به نگرش

 شامل تحقیق نامهپرسش. آمد دستبه 849/0 نامهپرسش کل کرونباخ

 گیریاندازه لیکرت ایگزینه 5 طیف با الاتؤس آن در که بوده الؤس 41

 همبستگی آزمون و SPSS افزارنرم از استفاده با هاداده همچنین و شد
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 مورد واریانس تحلیل و اسمیرنف -کالموگروف آزمون ،t آزمون پیرسون،

 ای،حرفه توسعه نیازهای تعیین» نامهپرسش. گرفت قرار وتحلیل تیزیه

 نسبت طباطبائی علامه دانشگاه علمی هیأت اعضای هایچالش و موانع

 به طباطبائی علامه دانشگاه مختلف دانشکده 10 در «برخط تدریس به

 گذاشتن کنار و هانامهپرسش پالایش از پس و شد گذاشته اجرا

 تکمیل را نامهپرسش نفر از اساتید 113 دانشکده هر از نامعتبر هایپاسخ

 .]28[ نمودند
 

 و بحث نتایج

پژوهش از روش تحلیل واریانس یک های الؤبه منظور پاسخگویی به س
امه گزارش شده است. راهه )آنوا( استفاده شد که نتایج این تحلیل در اد

 هیأت اعضای سن بین معناداری ارتباط ال پژوهش؛ آیادر پاسخ به سؤ
دارد؟  وجود برخطتدریس  زمینه در هایشانچالش و نیازها و علمی
 4 در سن نظر از نمونه گروه شودمی مشاهده 1 جدول در که گونههمان
 . اندگرفته قرار میزا طبقه

 سه و هاچالش و نیازها خام نمرات توصیفی یهاشاخص این جدول در
 جدول این در موجود هایشاخص جمله از. است شده گزارش آن لفهؤم

 نمره بیشترین و نمره کمترین معیار، انحراف میانگین، به توانمی
   نمود. اشاره شده مشاهده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سه ادامه در و هاچالش و نیازها کل نمرات واریانس تحلیل آزمون نتایج

 هاگروه بین تفاوت که دهدمی نشان هاچالش و نیازها به مربوط لفهمؤ

 پشتیبانی نمره واریانس تحلیل نتایج (.>010/0p) است دارمعنی

 دارمعنی هاگروه بین تفاوت که دهدمی نشان برخط تدریس مدیریتی

 برخط تدریس به نگرش نمره واریانس تحلیل نتایج(. >004/0p) است

 نتایج(. >012/0p) است دارمعنی هاگروه بین تفاوت که دهدمی نشان

 بین تفاوت که دهدمی نشان فناوری از استفاده نمره واریانس تحلیل

در میموع اینکه بین سن اعضای  (.<456/0p) باشدنمی دارمعنی هاگروه

هایشان در تدریس برخط ارتباط معناداری و چالش نیازهات علمی و هیأ

 وجود دارد. 

 یاعضا یتجنس ینب یارتباط معنادار یاآال پژوهش؛ ؤپاسخ به سدر 

 وجود برخط یستدر ینهدر زم یشانهاچالشو  نیازهاو  یعلم تیأه

استفاده شد که نتایج این تحلیل مستقل  tدارد؟ از روش تحلیل آزمون 

 شودمیمشاهده  2گونه که در جدول در ادامه گزارش شده است. همان

. در این جدول اندگرفتهگروه میزا قرار  2گروه نمونه از نظر جنسیت در 

لفه آن به ؤو سه م هاچالشو  نیازهانمرات خام  های توصیفیشاخص

 تفکیک جنسیت گزارش شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سن تفکیک به اساتید برخط تدریس هایچالش و نیازها توصیفی هایشاخص :1جدول 
Table 1: Descriptive indicators of the needs and challenges of online teaching of faculty members by age 

 بیشترین

Max 

 کمترین

Min 

 انحراف معیار

Standard 
deviation 

 میانگین

Average 

 تعداد

Count 

 محدوده سنی

Age range 

 متغیر

Variable 

165 108 12.76 144.77 31 40 and less 

هانیازها و چالش  

Needs and 
challenges 

176 109 15.06 138.88 50 41-50 

159 115 15.00 136.14 28 51-60 

170 152 8.49 158.00 4 
61 and 
more 

176 108 14.86 140.50 113 Total 

51 24 7.09 34.00 31 40 and less 

پشتیبانی مدیریتی 

Administrative 
support 

51 17 7.89 30.56 50 41-50 

44 20 6.24 32.07 28 51-60 

51 37 7.55 43.50 4 
61 and 
more 

51 17 7.63 32.34 113 Total 

53 35 5.13 46.16 31 40 and less  

54 33 5.32 45.82 50 41-50  

56 24 7.77 42.32 28 51-60 

نگرش به تدریس برخط 

Attitude to online 
teaching 

52 49 1.50 50.75 4 
61 and 
more 

 

56 24 6.13 45.22 113 Total  

71 44 6.30 64.61 31 40 and less 

 استفاده از فناوری

Use of technology 

74 40 7.44 62.50 50 41-50 

73 38 8.23 61.75 28 51-60 

69 54 6.70 63.75 4 
61 and 
more 

74 38 7.32 62.94 113 Total 
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 تفکیک به اساتید برخط تدریس یهاچالش و نیازها توصیفی یهاشاخص :2 جدول

 جنسیت
 

Table 2 : Descriptive indicators of the needs and challenges of online teaching of 
faculty members by gender 

 انحراف معیار

Standard 
deviation 

 میانگین

Average 

 تعداد

Count  

 جنسیت

Gender 

 متغیر

Variable 

7.6 32.02 85 Male  پشتیبانی مدیریتی

Administrative 
support 7.7 33.29 28 Female 

6.0 44.68 85 Male  نگرش به 

  تدریس برخط

Attitude to 
online teaching 6.2 46.86 28 

Female 

7.5 62.35 85 Male استفاده از فناوری 

Use of 
technology 6.6 64.71 28 

Female 

15.0 139.06 85 Male هانیازها و چالش 

Needs and 
challenges 13.9 144.86 28 Female 

 

نتایج آزمون تی مستقل گزارش شده است. در ابتدا  3شماره در جدول 

لفه مربوط و در ادامه سه مؤ هاو چالش نیازهاتحلیل واریانس نمرات کل 

و  نیازهاقابل مشاهده است. نتایج تحلیل نمره کل  هاچالشو  نیازهابه 

 هاگروهدهد که تفاوت بین لفه آن نشان میؤو همچنین سه م هاچالش

 نیست. دارمعنی

ت علمی و نیازها و أدر میموع اینکه بین جنسیت اعضای هی

 هایشان در تدریس برخط ارتباط معناداری وجود ندارد.چالش

 یرتبه دانشگاه ینب یارتباط معنادار یاآ »ال پژوهشپاسخ به سؤدر 

برخط  یستدر ینهدر زم یشانهاو نیازها و چالش یعلم تیأه یاعضا

از روش تحلیل واریانس یک راهه )آنوا( استفاده شد که  «دارد؟ وجود

 نتایج این تحلیل در ادامه گزارش شده است.
 

 مرد با زن اساتید برخط تدریس یهاچالش و نیازها مقایسه تحلیل نتایج :3 جدول
Table 3 : Results of the analysis of the comparison between the needs and 

challenges of online teaching of male and female faculty members  
 

 معناداری

Significa
nce 

 درجه آزادی

Degrees of freedom  
T   

 متغیر

Variable 

.450 111 -.757 
 پشتیبانی مدیریتی

Administrative 
support 

.104 111 -1.639 
  نگرش به تدریس برخط

Attitude to online 
teaching 

.140 111 -1.488 
   استفاده از فناوری

Use of technology 

.073 111 -1.808 
هانیازها و چالش  

Needs and 
challenges 

 

گروه نمونه از نظر  شودمیمشاهده  4گونه که در جدول شماره همان

ی توصیفی هاشاخص. در جدول بالا اندگرفتهگروه میزا قرار  3رتبه در 
لفه آن گزارش شده است. از جمله ؤو سه م هاچالشو  نیازهانمرات خام 

به میانگین، انحراف معیار،  توانمیی موجود در این جدول هاشاخص
آور نمود. در اینیا یادده شده اشاره بیشترین نمره مشاه کمترین نمره و

نفر مربی نیز در گروه نمونه حضور داشت که به دلیل  1که  شویممی

 عدم تشکیل گروه از این تحلیل کنار گذاشته شد.

که تفاوت  دهدمینشان  هاچالشو  نیازهانتایج تحلیل واریانس نمره کل 
(. نتایج تحلیل واریانس نمره <105/0p) نیست دارمعنی هاگروهبین 

 هاگروهدهد که تفاوت بین نشان می پشتیبانی مدیریتی تدریس برخط
(. نتایج تحلیل واریانس نمره نگرش به تدریس >006/0pاست ) دارمعنی
(. <289/0p) نیست دارمعنی هاگروهکه تفاوت بین  دهدمینشان  برخط

که تفاوت  دهدمینتایج تحلیل واریانس نمره استفاده از فناوری نشان 
 مشخص منظور به ادامه (. در<254/0p) باشدمین دارمعنی هاگروهبین 
شد که نتایج  استفاده دی.اس.ال تعقیبی آزمون از هاتفاوت ترجزئی شدن

 تفاوت استادیار و دانشیار ها بینو چالش نیازهانشان داد که در خصوص 
 .اندکرده کسب بیشتری نمرات دانشیارها که شکلی به. دارد وجود

تیربه  یهاسال ینب یارتباط معنادار یاآال پژوهش؛ ؤپاسخ به سدر 
یس تدر ینهدر زم یشانهاو نیازها و چالش یعلم تیأه یاعضا یستدر

از روش تحلیل واریانس یک راهه )آنوا( استفاده شد  وجود دارد؟ برخط
که نتایج این تحلیل در ادامه گزارش شده است. گروه نمونه از نظر سابقه 

توصیفی  هایشاخص 5اند. در جدول گروه میزا قرار گرفته 4 درتدریس 
لفه آن گزارش شده است. از جمله ها و سه مؤرات خام نیازها و چالشنم

توان به میانگین، انحراف معیار، های موجود در این جدول میشاخص
کمترین نمره و بیشترین نمره مشاهده شده اشاره نمود. نتایج تحلیل 

ها دهد که تفاوت بین گروهها نشان میل نیازها و چالشواریانس نمره ک
(. نتایج تحلیل واریانس نمره پشتیبانی <154/0pدار نیست )معنی

دار ها معنیدهد که تفاوت بین گروهنشان می مدیریتی تدریس برخط
 (. نتایج تحلیل واریانس نمره نگرش به تدریس برخط>021/0p)است 

(. <118/0pدار نشده است)ها معنیگروهدهد که تفاوت بین نشان می
دهد که تفاوت نتایج تحلیل واریانس نمره استفاده از فناوری نشان می

 (.<448/0pباشد )دار نمیها معنیبین گروه
 تعقیبی آزمون از هاتفاوت ترجزئی شدن مشخص منظوربه ادامه در
 31ابقه دهد که اساتید با سشد که نتایج نشان می استفاده دی.اس.ال

داری از دیگر طبقات نمرات بیشتری کسب سال و بیشتر به شکل معنی
 اند.کرده

تیربه  یهاسال ینب یارتباط معنادار یاآ» ال پژوهشؤدر پاسخ به س
 ینهدر زم یشانهاچالشو  نیازهاو  یعلم تیأه یاعضا برخطیس تدر
از روش تحلیل واریانس یک راهه )آنوا (  «وجود دارد؟ برخطیس تدر

 استفاده شد که نتایج این تحلیل در ادامه گزارش شده است. 
دهد که تفاوت نشان می هاچالشو  نیازهانتایج تحلیل واریانس نمره کل 

(. نتایج تحلیل واریانس نمره <431/0pنیست ) دارمعنی هاگروهبین 
 هاگروهکه تفاوت بین  دهدمینشان  برخطپشتیبانی مدیریتی تدریس 

(. نتایج تحلیل واریانس نمره نگرش به <821/0p) یستن دارمعنی
نشده است  دارمعنی هاگروهکه تفاوت بین  دهدمینشان  برخطتدریس 

(108/0p> نتایج تحلیل واریانس نمره استفاده از فناوری نشان .)دهدمی 
  (.<539/0p) باشدمین دارمعنی هاگروهکه تفاوت بین 
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 رتبه تفکیک به اساتید برخط تدریس هایچالش نیازها و توصیفی هایشاخص :4 جدول
Table 4: Descriptive indicators of the needs and challenges of online teaching by academic ranking 

 بیشترین
Max 

 کمترین

Min 

معیار انحراف  

Standard 

deviation 

 میانگین

Average 

 تعداد
Count 

 رتبه دانشگاهی
Academic rank 

 متغیر

Variable 

157 115 15.05 136.29 7 
 استاد

Professor 

هانیازها و چالش  
Needs and challenges 

176 116 15.56 144.82 34 
 دانشیار

Associate professor 

164 108 14.27 138.68 71 
 استادیار

Assistant professor 

176 108 14.89 140.39 112 
 کل

Total 

42 22 7.21 35.00 7 
 استاد

Professor 

 پشتیبانی مدیریتی
Administrative support 

51 17 9.28 35.47 34 
 دانشیار

Associate professor 

49 18 6.27 30.66 71 
 استادیار

Assistant professor 

51 17 7.64 32.39 112 
 کل

Total 

51 24 9.74 42.86 7 
 استاد

Professor 

 نگرش به تدریس برخط
Attitude to online teaching 

54 37 5.33 46.35 34 
 دانشیار

Associate professor 

56 30 6.06 44.82 71 
 استادیار

Assistant professor 

56 24 6.13 45.16 112 
 کل

Total 

68 38 10.45 58.43 7 
 استاد

Professor 

 استفاده از فناوری
Use of technology 

73 40 6.77 63.00 34 
 دانشیار

Associate professor 

72 44 7.14 63.20 71 
 استادیار

Assistant professor 

73 38 7.28 62.84 112 
 کل

Total 
 

 

 تدریس سابقه تفکیک به اساتید برخط تدریس هایچالش و نیازها توصیفی هایشاخص :5 جدول
Table 5: Descriptive indicators of the needs and challenges of online teaching by teaching historyof the faculty members  

 بیشترین
Max 

 کمترین

Min 

 انحراف معیار
Standard 
deviation 

 میانگین

Average 

 تعداد
Count 

 تیربه تدریس
Teaching 

experience 

 متغیر
Variable 

164 109 12.20 141.59 44 
10 years 
 and less 

هانیازها و چالش  
Needs and challenges 

176 108 16.45 138.31 47 11-20 

159 115 15.69 140.63 19 21-30 

170 146 12.01 157.66 3 
31 years 

 and more 

176 108 14.86 140.49 113 Total 

49 18 6.40 31.20 44 
10 years 
 and less 

 پشتیبانی مدیریتی
Administrative support 

51 20 8.10 32.80 47 11-20 

49 17 7.94 31.78 19 21-30 

51 42 5.19 45.00 3 
31 years 

 and more 

51 17 7.63 32.33 113 Total 

53 33 4.87 46.15 44 
10 years 
 and less 

 نگرش به تدریس برخط
Attitude to online teaching 

54 30 6.17 43.78 47 11-20 

56 24 8.20 45.78 19 21-30 

52 49 1.52 50.33 3 
31 years 

 and more 

56 24 6.13 45.22 113 Total 

72 40 7.30 64.22 44 
10 years 
 and less 

 استفاده از فناوری
Use of technology 

73 48 6.86 61.72 47 11-20 

74 38 8.55 63.05 19 21-30 

67 55 6.42 62.33 3 
31 years 

 and more 

74 38 7.32 62.93 113 Total 
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 یهادانشکده ینب یارتباط معنادار یاآ» ال پژوهشؤدر پاسخ به س

یس تدر ینهدر زم یشانهاچالشو  نیازهاو  یعلم تیأه یمختلف اعضا

( استفاده شد انس یک راهه )آنوااز روش تحلیل واری «وجود دارد؟ برخط

گروه نمونه از نظر سابقه  که نتایج این تحلیل در ادامه گزارش شده است.

ی توصیفی هاشاخص. اندگرفتهگروه میزا قرار  3در  برخطتدریس 

شده است.  در نظر گرفتهلفه آن و سه مؤ هاچالشو  نیازهانمرات خام 

توان به میانگین، انحراف معیار، کمترین ی موجود میهاشاخصاز جمله 

 نمره و بیشترین نمره مشاهده شده اشاره نمود. 

آزمون تحلیل واریانس گزارش شده است. در ابتدا  نتایج 6در جدول 

لفه مربوط ؤو در ادامه سه م هاچالشو  نیازهاتحلیل واریانس نمرات کل 

ی مختلف گزارش شده است. هادانشکدهبرای اساتید  هاچالشو  نیازهابه 

های های اساتید دانشکدهنتایج تحلیل واریانس نمره کل نیازها و چالش

دار نیست ها معنیهد که این تفاوت بین گروهدمختلف نشان می

(104/0p> نتایج تحلیل واریانس نمره پشتیبانی مدیریتی تدریس .)

باشد دار نمیها معنیدهد که تفاوت بین گروهنشان می برخط

(492/0p>نتایج تحلیل واریانس نمره نگرش به تدریس برخط .)  نشان

(. نتایج <315/0p) نشده استدار ها معنیدهد که تفاوت بین گروهمی

که تفاوت بین دهد تحلیل واریانس نمره استفاده از فناوری نشان می

 (.<653/0p) دار نیستها معنیگروه
 

 هایدانشکده اساتید برخط تدریس هایچالش و نیازها مقایسه تحلیل نتایج :6 جدول

 مختلف

Table 6: Results of the analysis of the comparison between the needs and 
challenges of online teaching of the members of different faculties  

 معناداری

Significance 
F 

میانگین 

 مربعات

Mean of 
squares 

درجه 

 آزادی

Degrees 
of 

freedom 

 منبع تغییر

Change 
resource 

 متغیر

Variable 

0.10 1.67 351 9 
Between 

group 

هانیازها و چالش  

Needs and 
challenges 

  209 103 
Within 
group 

   112 Total 

0.49 0.94 55 9 
Between 

group 

 پشتیبانی مدیریتی
Administrative 

support 

  58 103 
Within 
group 

   112 Total 

0.31 1.18 43 9 
Between 

group  نگرش به تدریس

 برخط

Attitude to 
online 

teaching 

  37 103 
Within 
group 

   112 Total 

0.65 0.76 41 9 
Between 

group 

 استفاده از فناوری

Use of 
technology 

  54 103 
Within 
group 

   112 Total 

 گیرینتیجه

سسات آموزش عالی و مؤ هادانشگاه یعلم تأیاعضای ه ایحرفهتوسعه 

 بتوانند کهنیها برای ااست. دانشگاه یعال آموزش تیفیارتقای ک دیکل

به  دیآموزش، پژوهش و عرضه خدمات موفق باشند، باحیطه در سه 

 نیا تیتقو توجه کنند. یعلم تیأاعضای ه هاییتوانمند تیتقو

. بیشتر شودمیمحقق  آنان ایحرفهتوسعه  قیاز طر هایتوانمند

پیش  برخط هایدورهسسات آموزش عالی به سمت ارائه ؤو م هادانشگاه

اعضای  ایحرفهبهبود توسعه  هایراه. بنابراین ضروری است که روندمی

؛ شناسایی کرد پردازندمیبه تدریس  برخطصورت را که به علمی تهیأ

ت علمی به یک شکل، از فناوری د استفاده قرارداد. همه اعضای هیأو مور

. این تنوع در نحوه تدریس در کنندنمیاستفاده  برخطجهت تدریس 

توسعه  هایروشبیشتری را برای فهم  هایپژوهش، برخطیک دوره 

 . نمایدمیت علمی اییاب أاعضای هی ایحرفه

طور به برخطهای های اخیر در کشور ایران نیز آموزشدر سال

گرفته  رسسات آموزش عالی قراها و مؤمورد توجه دانشگاهای هگسترد

و  یتوانمندساز ،برخط یهادورهارائه اثربخش  یاز طرفی برااست. 

، از اهمیت کنندمیتدریس  هادورهکه در این  استادهایی ایحرفهتوسعه 

 ایحرفهمستمر توسعه  یهابرنامه اجرای و ارائه. است برخوردار ایویژه

 برخط یهاآموزش تیفیک یبه ارتقا یانیکمک شا یعلم تأیه یاعضا

ی رسمی هاآموزشها به ارائه توجه به اقبال فزاینده دانشگاه با. کندمی

، لزوم توجه به فرایندهای آن بیش از پیش احساس برخطصورت به

شود. یکی از موضوعات اساسی آموزش عالی در حال حاضر، بحث می

نیز ضرورت  برخطی هادورهی آموزشی است. در هادورهارتقای کیفی 

ن تحقیق . در ایباشدمیبهبود کیفیت و ارتقای آن بسیار حائز اهمیت 

عنوان یکی از ارکان ارتقای کیفی ت علمی بهای اعضای هیأتوسعه حرفه

اعضای  ایحرفه. در واقع توسعه بوده است ی آموزشی مورد نظرهادوره

، یکی از  برخطهای بخش در دورهت علمی برای تدریس اثرهیأ

 . استهای نظام آموزش عالی کشور ضرورت

در  ایحرفهعلمی از توسعه هیأت درک اعضای   ]29[در پژوهش 

مصاحبه یک مورد بررسی قرار گرفت. در این پژوهش  برخطی هاآموزش

 انیام زیر هایموضوع درباره علمیهیأت ساخت یافته با اعضای نیمه

هیأت تخصیص یافته به اعضای  ایحرفهناسازگاری در توسعه : گرفت

، برخطی هادورهزی ساآمادهها برای وجود موانع و محدودیت ،علمی

، برخطهای آموزش ایحرفههایی برای مشارکت در توسعه اییاد مشوق

تر های گستردهنیاز به فهم و دانش پداگوژیک و امکان برقراری حمایت

از توسعه  برخطدرک اساتید  ]30[پژوهش . برخطبرای ارائه دروس 

داند که در سطوح مختلف تشکیلات یی میهاپیامثر از أرا مت ایحرفه

برای توجه به توسعه  برخطشود و انگیزه اساتید دانشگاهی فرستاده می

 .داندمیشان از ارزش این کار مرتبط طور مستقیم با درکرا به ایحرفه

هیأت های اعضای و چالش نیازها ]17[ (Kamal) در پژوهش کمال

علمی در دانشگاه پادشاه عبدالعزیز عربستان سعودی در پذیرش تدریس 

های این پژوهش بین برخط مورد بررسی قرار گرفته است. طبق یافته
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هیأت علمی از یک سو و جنسیت عضو هیأت ی اعضای هاچالشو  نیازها

و  نیازهای وجود دارد. ولی بین دارمعنیعلمی از سوی دیگر ارتباط 

علمی از یک سو و سن، دانشکده محل خدمت، هیأت های اعضای چالش

اعضای التحصیلی، سابقه تدریس و رتبه دانشگاهی کشور محل فارغ

 ]31[ (Wehunt) ویهانتی مشاهده نشد. دارمعنیارتباط  هیأت علمی
علمی هیأت اعضای  ایحرفهدر پژوهش خود در ارزیابی نیازهای توسعه 

 ایحرفههای توسعه برخط به میل و رغبت اساتید به مشارکت در فعالیت

، حمایت ی یادگیری گروهی در کلاس درس برخطهافعالیت تاکید برو 

ی یادگیری هافعالیت سازیپیادهاز مشارکت دانشیویان و طراحی و 

های اعضای و چالش نیازها ]18[در پژوهش کند. اشاره می مشارکتی

علمی در دانشگاه پادشاه سعود عربستان سعودی در پذیرش هیأت 

ین ی اهایافتهطبق مورد بررسی قرار گرفته است. یادگیری الکترونیکی 

سن، علمی از یک سو و هیأت ی اعضای هاچالشو  نیازهاپژوهش بین 

ارتباط از سوی دیگر علمی هیأت عضو محل خدمت  و دانشکده جنسیت

علمی هیأت های اعضای و چالش نیازهاولی بین  .وجود داردی دارمعنی

تدریس و رتبه دانشگاهی  التحصیلی، سابقهاز یک سو و کشور محل فارغ

 مقایسه 7جدول در ی مشاهده نشد. دارمعنیعلمی ارتباط هیأت عضو 

 با تحقیقات مرتبط آمده است. حاضر های پژوهشبین یافته
 

 پژوهش حاضر با تحقیقات مرتبط یهایافته مقایسه :7 جدول
Table 7 : Comparison between the findings of this study with other related 

studies 

ت أهای اعضای هیارتباط معنادار بین متغیرهای جمعیت شناختی و نیازها و چالش

 علمی در تدریس برخط

Significant relationship between demographic variables and 
needs and challenges of faculty members in online teaching 

های جمعیت متغیر

شناختی اعضای 

 هیات علمی

Demographic 
variables of faculty 

members 
Al-sarrani 

[32] 
Omar [18] Kamal [17] 

Abbaspour, et al 
(Current research) 

 

    
 سن

Age 

    جنسیت 
Gender 

    دانشکده 

Faculty 

    
 رتبه دانشگاهی

Academic ranking 

    سالهای تیربه تدریس 
Years of teaching 

experience 

Not studied 
Not 

studied 
Not studied  

های تیربه سال

 تدریس برخط
years of online 

teaching 
experience 

   Not studied 
 التحصیلیفارغ کشور

country of 
graduation 

 
Not 

studied Not studied Not studied 
 ملیت

Nationality 

هیأت هدایتی اعضای -با روش ترکیبی به نقش خود ]33[در تحقیقی 

های مبتنی بر وب پرداخته است و در محیط ایحرفهعلمی برای توسعه 

عنوان یک راهبرد یادگیری برای تحقق هدایتی به-به یادگیری خود

و  نیازها ]25[اشاره کرده است. در پژوهش  ایحرفهاهداف توسعه 

 علمی دانشگاهی را در پذیرش یادگیری برخطهیأت ی اعضای هاچالش

های آشنایی با فناوری روز و مورد بررسی قرار داده و برگزاری کارگاه

و تیهیزاتی در سطح  های فنیی مدیریت یادگیری، حمایتهاسیستم

مدیران دانشگاهی و ترویج روش یادگیرنده محور برای گذار به سمت 

 را مورد توجه قرار داده است.  یادگیری برخط

، پیشنهادهای زیر در خصوص حاضر ی پژوهشهایافتهبر اساس 

علمی هیأت اعضای  ایحرفهگذاری و اقدام در خصوص توسعه سیاست

 :شودمیگذاران دانشگاهی ارائه و سیاستبه مدیران  برخطدر تدریس 

 یهابرنامه به کل نگر و جامع است مدیران دانشگاه/دانشکده نگاهی لازم

داشته  برخطدر بخش تدریس  علمیهیأت  اعضای ایحرفهتوسعه 

باشند و حمایت خود را در عمل نسبت به این موضوع نشان دهند. این 

های اساتید دانشگاه/دانشکده د در قالب حمایت از تلاشتوانمیموضوع 

 باشد.  برخطی هامحیطو ارتقای فرهنگ استفاده از 

خصوص توسعه ی متفاوت درهابرنامهبا توجه به نتایج پژوهش، ارائه 

اساتید با سن  ردبا توجه به سن اساتید ضروری است. در مو ایحرفه

 ها وبا در نظر گرفتن دید کلان و برشمردن فرصت بایستمیبالاتر 

 به دغدغه آنها پاسخ گفت. برخطی هامحیطمزایای 

ی مطرح شده )پشتیبانی مدیریتی، نگرش به هالفهمؤدر خصوص 

ی هاکارگاهیی در قالب هابرنامهو استفاده از فناوری(  برخطتدریس 

 آموزشی و ... به منظور ارائه درکی بهتر از موضوع برای اساتید ارائه گردد.

 فرآیند برباشد؛  ترمطلوب برخط تدریس در اساتید یهامهارت هرچه

 او ردیف ردعملک افزایش موجب نتییه در و گذاردمی ثیرتأ او تدریس

 و بگذارد اثر نیز دانشیویان یادگیری بر دتوانمی همچنین. شد خواهد

 عنوانبه دتوانمی پژوهش این خروجی واقع در. گیرد شکل بهتر یادگیری

 برخط آموزش هایدوره کیفیت بهبود یهابرنامه تهیه جهت مبنایی

 .گیرد سسات آموزش عالی قرارؤو م هادانشگاه استفاده مورد

 علمیهیأت  اعضای همه جانبه رشد برندهپیش عوامل ترینمهم از یکی

 یهانامهآیین و ضوابطلازم است  .های ارتقای اساتید استنامهآیین

ی آموزش هادورهبا تولید و ارائه  متناسب علمی هیات اعضای ارتقای

  .گردد الکترونیکی تنظیم و اجرایی

بررسی در که این   شودمیآتی پیشنهاد  هایپژوهشمنظور انیام به

که این  سسات آموزش عالی انیام شود. از آنیاها و مؤسایر دانشگاه

عنوان یک دانشگاه علوم انسانی پژوهش در دانشگاه علامه طباطبائی به

ی مادر مانند هادانشگاهعنوان مثال در پذیرفته، مطلوب است به صورت

ی صنعتی مانند دانشگاه صنعتی شریف به هادانشگاهدانشگاه تهران و یا 

اساتید در این  ایزمینهی هاتفاوتو به  شود بررسی موضوع پرداخته

 شودمیمنظور درک بهتر از موضوع پیشنهاد بهتوجه گردد.  هادانشگاه

)پشتیبانی  هاچالشو  نیازهاص هریک از موارد مربوط به درخصو
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 هایپژوهشنگرش به تدریس برخط و استفاده از فناوری(  –مدیریتی 

   ترتیب داده شود.جزئیات هر یک  تیزیه و تحلیلدیگری با 

 

 مشاركت نویسندگان

داود رحیمی  یآقا یمقاله برگرفته از رسعاله دکتر نیکه انیبا توجه به ا

تمامی  یمساعک اشتراحاصل  انیام شدهپژوهش اسعت،  کینچا

 . آن است سندگانینو

 

 تشکر و قدردانی

در رساله دکتری آقای داود رحیمی ه دام شیمقاله از پژوهش ان ینا

تهیه شده است. بدین وسیله از اساتید راهنما و مشاور و همچنین کینچا 

این پژوهش گردد. اساتید دانشگاه علامه طباطبائی قدردانی می

 کننده مالی نداشته است.تأمین

 

 تعارض منافع

 .«گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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 یاراسعععتاد علی خورسننندی طاسننکوه

 تأیو عضعععو ه یدانشعععگاه علامه طباطبائ

شکده روان یعلم سدان  یتیو علوم ترب یشنا

مطالعات آموزشعععی  یمدرک دکتر یو دارا

 در انتقادی سعععیاسعععت و رهبری مطالعات)

 غربی کانادااونتاریوی از دانشعععگاه  (آموزش

 یمقاله علم 100از  شیب شععانیباشععد. ایم

آموزش »کتاب  فیلأت اند.ارائه نموده یعلم یهادر میلات و کنفرانس

ستراتژی: المللیعالی بین  شانیا فاتیلأاز جمله ت «امکان شرایط و هاا

قالات و پژوهش مهدر حوزه  شعععتریب یو یهااسعععت. م نا  و ریزیبر

ست ست مطالعات عالی، آموزش گذاریسیا  در انتقادی گفتمان و سیا

 است.   عالی آموزش شدن المللیبین آموزش و
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